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Resquebrajamiento de la cooperativa Excélsior

INTRODUCCION

La libertad no se ejerce sin responsabilidad. Los medios de comunicacion,
sus propietarios y sus trabajadores, al tener el enorme privilegio de dirigirse con
sus mensajes a la sociedad, contraen con ella compromisos y deberes

fundamentales.

La responsabilidad que tienen con la sociedad obliga a que los medios de
comunicacion se desempefien con especial cuidado respecto a sus funciones
sustantivas basadas en: informar, comunicar, trasmitir la herencia cultural,

vigilancia del ambiente y entretener.

Estas son las funciones de los medios de comunicacion, pero
fundamentalmente es compromiso de éstos contribuir a la consolidacion de los
valores humanos y sociales entre la poblacion, y particularmente entre los
individuos, a este compromiso se le asocia una responsabilidad social, que como

ya se mencionod es esencial.

El gobierno, en todos sus niveles, esta especialmente obligado a cumplir y
hacer cumplir la libertad de prensa y el derecho a la informacién, incluso cuando

se trate de informacion que conlleve a juicio su propio desempefio.

Este derecho a la informacién no solo es patrimonio de la sociedad; si no
que representa uno de sus instrumentos para el propio conocimiento, para el

progreso y mejoramiento del entorno.

La objetividad es garantia de verosimilitud en un medio de comunicacion;
sin embargo, quienes tienen la responsabilidad de informar cuentan siempre con
la posibilidad de manipular la informacion, otorgandole acentos especificos o

tendencia a ser distorsionada.
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La verosimilitud en la informacion implica la posibilidad de ser verificada. En
este sentido, resulta condenable cualquier alteracién, involuntaria o no, de los

hechos de los cuales da cuenta un medio de comunicacion.

Para que exista credibilidad entre la audiencia y, en beneficio de un manejo
informativo honesto, es preciso que las noticias, que son estrictamente eso,
queden deslindadas de la manifestacion de juicios de valor por parte de los

emisores.

Cuando una noticia es falsa o contiene datos falibles es responsabilidad del
reportero que la escribi6 hacer la rectificacibn correspondiente y, es por
consiguiente responsabilidad del editor o directivo del medio procurar su

publicacion lo mas verosimil posible.

En México, desde la Guerra de Independencia se tuvo como estereotipo a
una cultura politica regida por el poder unipersonal de caudillos militares,
dictadores y presidentes todopoderosos, apoyados hasta hace algunos afios en
una igualmente suprema e incontrastable maquinaria de un partido dominante y

avasallador a las 6rdenes del presidente de la Republica en turno.

Los poderes politicos federales en sus diferentes periodos

gubernamentales, han generado un control respecto al derecho a la informacion.

A lo largo de los diferentes sexenios que han regido en nuestro pais, este
control se ha manifestado en diferentes sucesos que han marcado la historia del

periodismo en México con sus consecuentes crisis periodisticas.

El hecho mas relevante en este &mbito ocurrié durante el sexenio de Luis
Echeverria Alvarez: el llamado “golpe a Excélsior”. Ante tal acto, se gener6 una
severa crisis dentro de la institucion dirigida en su momento por Julio Scherer

Garcia, considerado por algunos colegas y personajes de letras como el hombre
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mas importante del periodismo en México. De este suceso se vierten una serie de

problematicas para el llamado periédico de la vida nacional.

Los medios de comunicacidon como interlocutores entre receptor y emisor,
han desempefado un papel importante en el desarrollo social, en la conjetura de
lo que podria ser evidente y de lo que a espaldas de la sociedad se vuelve una
realidad.

En el México del siglo XIX y en visperas de la etapa correspondiente al
periodismo industrializado, uno de los medios impresos que reflejaba esta tarea
era: El Imparcial de Rafael Reyes Spindola que aparecio a fines de 1896, bajo la

proteccion oficial.

En octubre de 1916 surge El Universal, con todo el apoyo del victorioso
grupo del futuro presidente Venustiano Carranza, y al servicio de sus intereses. El
presidente Alvaro Obregoén lo clausura temporalmente en los afios veinte, bajo el

supuesto de obedecer a intereses opuestos a los de su gobierno.

Y en marzo de 1917 nace Excélsior, éste, con una linea editorial
benevolente en sus inicios para con el sistema politico, emprendid su trayectoria
periodistica, para después convertirse en un medio incomodo para el régimen,
esto gracias a su linea critica y su caracteristico manejo de la informacién, basado

principalmente en reportajes de investigacion y analisis.
Es en la década de los afios 70’, cuando Excélsior, por las caracteristicas
ya mencionadas, se convierte en el medio de comunicacion impreso mas

importante no sélo de México, sino también de América Latina.

Esto gracias a que se logro conjuntar a un grupo importante de intelectuales

de la méas alta valia, los cuales, a través de sus colaboraciones en el rotativo
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empezaron a sefalar las fallas del sistema politico, comenzando a hacer criticas

argumentadas al respecto.

Estos escritos conllevaron a una confrontacion entre el medio y el gobierno
encabezado por Luis Echeverria, lo que a la postre recaeria en el llamado “golpe a

Excélsior” y la salida de Julio Scherer del periddico.

Poner la mirada en estos hechos que marcaron gran parte de la historia
periodistica en México es de la mayor importancia, por ello se realiza la presente

investigacion.

En cuanto a la modalidad utilizada para este trabajo de investigacion por el
contenido y el manejo de la informacién, es conveniente presentarlo como
monografia. Entendida ésta como un trabajo relativamente extenso, un texto
argumentativo, con funcion informativa, que presenta y organiza los datos

obtenidos sobre una tematica determinada.

Al utilizar la monografia como modalidad permite entre otras cosas:
delimitar correctamente un problema, que en este caso son las intervenciones
gubernamentales en el trabajo periodistico de Excélsior, las crisis internas de
indole econdmico y organizacional, que llevaron al diario al borde de una quiebra

insalvable etc.

Permite también descubrir y reunir informacion adecuada, clasificar los
materiales de estudio, establecer contactos con personalidades e instituciones,
acceder a la informacion, ejercitar un espiritu critico, comunicar los resultados por

escrito y expresarlos oralmente frente a un auditorio.

En lo que corresponde a las formas y tipos de monografias, éstas son

variadas y se diferencian de la siguiente manera:
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Compilacion: Elegido el tema, se analiza criticamente la bibliografia
existente, se estudian los distintos puntos de vista y se emite una opinién

personal.

Investigacion: Elegir un tema nuevo y se realiza la investigacion propia,
recogiendo lo que pueda haberse estudiado sobre el tema y aportando una

elaboracién y conclusion novedosa.

Andlisis de experiencias: En estudios de investigacion practica o
experimental, se describe una experiencia realizada, se compara con otras

similares y se extraen conclusiones.

Como podra apreciarse en el trabajo que se presenta, la monografia que se
utilizé corresponde a la de investigacion, puesto que se realizé una recopilacion de
informacion sobre lo ya investigado del tema, y posteriormente se elabora una

aportacion propia.

De acuerdo a los autores, la monografia se elabora de acuerdo a ciertas
etapas, tal como lo establece Gabriel Pintanida y Monica C. de Rojo, en el libro El
texto Instrumental, Ed. Kapelusz, Bs. As., 1999. Ahi, se enuncian en forma clara y

especifica las siguientes etapas en la realizaciéon de una monografia:

1.- Aparicion de las ideas o asignacion del tema: Los temas pueden ser
numerosos y diversos; en caso de ser asignados por el profesor, sélo habra que

reflexionar sobre como presentarlos y no alejarse del asunto por tratar.

Cuando es el alumno el que elige, conviene tener en cuenta las reglas que
cita Umberto Eco:

* Que el tema responda a los intereses del autor.

* Que las fuentes a las que recurra sean asequibles, es decir, al alcance
fisico del alumno, ya que debe pensar en el tiempo disponible y en los recursos con

que se cuenta.
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* Que las fuentes sean manejables, es decir, al alcance cultural e intelectual
del alumno.
* Que el autor esté en condiciones de dominar la metodologia que ha

decidido emplear.

Es conveniente preguntarse antes de la eleccion definitiva del tema:
¢ Es posible desarrollarlo en el tiempo y con la bibliografia disponible?
¢ No es demasiado amplio, abarcativo, vago o impreciso?

¢ Existe algun libro o articulo de lectura imprescindible?

¢ Por dénde empezar?

El tema a tratar, ¢ es posible?

A veces, después de estas reflexiones, es necesario desechar el tema;

otras veces, es suficiente con modificarlo o cambiar la perspectiva para abordarlo.

Si se elige un tema muy extenso, por ejemplo: “La mujer en la literatura”, se
corre el riesgo de no poder tratarlo con detenimiento y precision; en cambio, un tema
concreto, “La influencia de Alfonsina Storni en la literatura Argentina de comienzos
de siglo”, delimita el campo y facilita el trabajo.

En el momento de la eleccion del tema, se debe considerar, ademas, la
situacion particular del autor—monografia—investigador, reconocer las propias
limitaciones, los intereses personales, la disponibilidad de tiempo, la posibilidad de
consulta de documentos o libros, el manejo de idiomas para el acceso a

determinado material, etc.

2.- Busqueda de informacion, primeras lecturas exploratorias y consulta a
personas expertas en la materia: Una vez definido el objeto de estudio o tema de
la monografia, es necesario valerse de fuentes, es decir, libros, documentos

(estadisticas, entrevistas, grabaciones, fotografias, etc.), articulos de periddicos o

Vi
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revistas que hagan verificable el trabajo y, a la vez, permitan a los lectores

profundizar en el tema.

Para la elaboracion de la monografia hay que estar al tanto del "estado de la
cuestidon”, esto quiere decir, por un lado, conocer los trabajos realizados sobre el
tema, y por otro, consultar las obras de sintesis relacionadas con el contexto

tematico que enmarca la tesis.

Por ejemplo, si el tema por investigar fuese “La necesidad de asistencia
psicologica a los jugadores de las divisiones inferiores de los clubes de futbol”,
habra que consultar textos sobre dinamica grupal, psicologia social, liderazgo,

psicologia evolutiva, etc.

3.- Presentacion del objeto en aproximadamente quince lineas: Esta etapa
es muy importante porque consiste en la escritura del enunciado y la delimitacion

del tema.

4.- Eleccion definitiva del tema y lecturas complementarias: En este paso

aumenta el compromiso del autor con el objeto de estudio.

5.- Plan operativo: Consiste en definir concretamente las tareas por realizar,
planificar el trabajo, controlar el desarrollo, plantear las dificultades, etc. Es
conveniente una vez definido el tema y realizada una primera busqueda de
materiales, organizar un plan de trabajo tentativo. Este sera breve y se ira
completando, transformando y afinando sobre la marcha. Puede indicar la posible

division en capitulos y esbozar un indice provisional.

7.- Evaluacién intermedia: A partir de una relectura detallada, se pueden
hacer los ajustes necesarios, consultar nuevamente a personas idoneas
(frecuentemente hay un tutor o director de tesis que orienta el trabajo) y, si es

necesario, modificar la planificacion inicial.

Vil
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8.- Plan de redaccion definitivo para exponer el trabajo, se ajustan los
titulos, parrafos, cantidad de paginas, graficos, etc: Este plan muestra la forma
definitiva de la monografia, es detallado; contiene todos los titulos y en lo posible
el de cada parrafo. Se prevé ademas, el nimero aproximado de paginas para cada
capitulo, (aunque puede variar luego es util saber que extension y profundidad
tendra cada tema).

9.- Redaccion: Luego de una cuidadosa relectura, se procede a la escritura

definitiva.

La redaccion definitiva de la monografia debera ser cuidada con exactitud,
con oraciones y parrafos no demasiado extensos. Los titulos se remarcaran,

mientras que los subtitulos se podran subrayar. Ambos se alinearan a la izquierda.

Se pueden agregar para enriquecer el contenido, gréaficos, cuadros, redes o
mapas conceptuales, imagenes o fotografias, con la referencia y fuente

correspondiente.

Se completa con citas y notas. Debe constar de la bibliografia utilizada y
consultada para el trabajo, ademas de un indice (que podra ser ubicado al
comienzo o al final del trabajo) que contendra los titulos y subtitulos con el

namero de péagina.

La presente investigacion esta basada sobre un objetivo general el cual
consiste en describir las situaciones politicas y financieras mas relevantes que
vivio el periodico Excélsior desde sus inicios hasta el mes de enero del afio 2006,
fecha en que se concret6 la venta definitiva del rotativo a un grupo de empresarios

mexicanos.

Asi mismo, la investigacién se sustenta en tres objetivos particulares, el

primero consiste en describir el surgimiento del rotativo, su politica editorial y

VIl
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vision empresarial, asi como el papel desempefiado por tres de sus mas

importantes directivas, mismas que lo condujeron a la consolidacion empresarial.

Otro propdsito particular versa sobre la descripcion de los conflictos al
interior del diario, problemas que se suscitaron desde la creacion del periddico, sin
embargo, éstos se agudizaron en los ultimos meses en los que el diario se
encontré bajo la direccion de Julio Scherer, posteriormente de durante el periodo
de Regino Diaz Redondo y los subsiguientes a éste.

Y el dltimo objetivo especifico es la explicacion de las posibles propuestas
de compra venta de las que fue objeto Excélsior. Incluyendo la descripcién de la
venta final realizada al lider del Grupo Empresarial Angeles (GEA), Olegario
Vazquez Rafia, y los motivos que orillaron a esta transaccion, asi como las

declaraciones en las que se dio la misma.

Este trabajo de investigacion representa un documento personal vy
profesional, basado en una investigacion seria, sustentada en fuentes que avalan

los hechos aqui mencionados.

Se invita al lector a adentrarse en el pasado y presente de una historia
periodistica, sin duda, la mas controvertida de la prensa mexicana, la de Excélsior,

El Periédico de la Vida Nacional.
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CAPITULO 1
UMBRALES DEL DIARIO EXCELSIOR

1.1 SURGIMIENTO DEL PERIODICO DE LA VIDA NACIONAL

Excélsior, EIl Periddico de la Vida Nacional, sali6 a la venta casi al medio
dia del 18 de marzo de 1917, cuando ya ni los voceadores lo esperaban debido al
retraso en su primera impresion, a un precio de cinco centavos por ejemplar. Asi
lo documenta Salvador Loredo Torres, cronista autorizado de la historia de

Excélsior.

Eran tiempos de turbulencia politica. En el pais, los humores de la
Revolucion aun se respiraban y las carencias econdémicas no hacian facil el

crecimiento empresarial de un diario.

Durante las batallas de la Revolucion Mexicana se consolidé un periodismo
combativo, que durante afios habia sido reprimido por la intolerancia

gubernamental®.

Sin embargo, durante ese mismo periodo el diarismo se habia convertido en
una prolongacion de las trincheras, donde se luchaba sin tregua. Los diarios
defendian la posicion ideoldgica de la faccion revolucionaria a la que pertenecian y

atacaban duramente a los contrarios.

Por esas posiciones, muchos de los maestros del periodismo de la época
terminaron en el exilio o murieron defendiendo sus ideales con las armas o, en el

peor de los casos, asesinados®.

! salvador Loredo Torres, Algunos apunte sobre la historia de Excélsior, México: Juan Pablos, 1980, p.15.
2 Excélsior, 18 de marzo de 2007, p. 22,
% Ibidem
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En medio de la lucha ideoldgica sostenida desde las prensas de los diarios,
tanto nacionales como regionales, hacia falta un medio impreso que buscara la
informacion objetiva y veraz para contrarrestar la subjetividad. Que respetara la

libertad de opinar de los lectores y que informara de una manera practica.

Con esta premisa, se ide6 el nacimiento de un diario moderno, nacionalista
y creativo, coherente con los nuevos tiempos, que ofreciera al publico noticias
confiables y aportaciones periodisticas independientes sin compromiso alguno con

el gobierno de Carranza ni con los grupos rebeldes del pais®.

Rafael Alducin, fundador de Excélsior, un joven poblano de apenas 28 afios de edad
ya era para entonces duefio de dos publicaciones: EI automévil de México (1915) y Revista
de revistas (1910). Pero un periddico era su anhelo. De modo que para familiarizarse con la
operacion de un diario y conocer las nuevas técnicas de comercializacion, viajo varias

veces a Estados Unidos.

Ahi se inspir6 en The New York Times, del cual retomé el disefio y el

concepto de "las ocho columnas™.

Corresponderia al poeta veracruzano José de Jesus Nufiez y Dominguez
bautizar el nuevo diario nacional con el nombre de Excélsior, que significa: “En lo

mas alto”®.

En sus primeros cinco afios de vida, el rotativo enfrentdé condiciones
econdmicas adversas. No habia dinero ni para la nbmina. A pesar de ello, el diario

fue ambicioso y comenz6 a dar la batalla en el terreno de la promocion.

Concursos de nacimientos, fotografias familiares, reinas de belleza, entre

otros, pegaron en el animo de los lectores. Pero el triunfo mas contundente lo

* Ibidem p. 3
® Ibidem
® Ibidem
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obtuvo al inaugurar, por convocatoria propia, el 10 de mayo como el Dia de

las Madres’.

Durante sus primeros meses la impresion se realizaba en los talleres de
Revista de revistas. Tal fue el retraso en esta primera impresion, que los mismos

redactores del periddico iniciaron la reparticion®.

Alducin en su imaginacion no solo concibié un periddico, sino un complejo
editorial que ofreciera diversas publicaciones y aprovechara recursos como la

radio, para ampliar su oferta informativa y de entretenimiento®.

Innumerables fueron los contratiempos técnicos y econémicos que enfrent6
el diario desde su gestacion, problemas que estuvieron a punto de obligar su
muerte prematura. Pero la fortuna y el empefio jugaron en su favor aquella tarde
del domingo 18 de marzo de 1917, y en muchos mas periodos prolongados de

crisis.

Loredo Torres considera:

Duras resultaron las primeras semanas para encauzar el proyecto periodistico. Los
ingresos iniciales no alcanzaban para cubrir las néminas de la redacciéon y los
encargados de los talleres; ante esta situacion se tuvo que recurrir a préstamos de
empresas tabacaleras y automotrices. Asi fue como durante las primeras semanas,
pasado el primer mes de su salida al mercado, la situacion econdémica mejoro
notablemente™.

La primera sede del diario fue la esquina de las calles Col6n y Rosales,
cerca de Paseo de la Reforma. Posteriormente, en 1918, tanto las oficinas como
los talleres fueron trasladados a la calle de Nuevo México numero 84 (hoy Articulo

123). Sin embargo, ante el éxito y la gran aceptacion del diario entre los lectores,

" Ibidem
8 Loredo, Op. Cit., p. 16.
° Ibidem
% hidem
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Rafael Alducin decidié construir un edificio en Bucareli 17, con salida en el
nimero 18 de Paseo de la Reforma. Actualmente, las oficinas del diario abarcan

toda la Esquina de la Informacion, entre Bucareli y Reforma®.

El surgimiento de Excélsior, se daria por la valerosa decisibn empresarial
de Rafael Alducin, quien emprendiera la ardua tarea de crearlo y volverlo el mas
exitoso de su tiempo, y a su vez uno de los diarios mas importantes del pais.

Excélsior nace como diario independiente, y limitado en recursos.

Loredo subraya:

El periodico retom6é de los diarios que le antecedieron la parte de la
experiencia periodistica que creyd Util para su configuracion; ya fuera para
relacionarla con su manejo informativo, con los temas abordados, o con su
linea editorial que fue inicialmente combativa y critica al constitucionalismo.
Siguio técnicas y métodos de funcionamiento y organizacion del periodico
que seria considerado a la postre el primer diario dentro de la prensa
empresarial en nuestro pais, El imparcial de Luis Reyes Spindola®.

Carlos Diaz Duffo recuerda:

Los primeros numeros fueron una derrota, el diario mal impreso, mal
formado, mal distribuido, estaba irremediablemente condenado a
desaparecer; para evitar el préximo fin era preciso renovar el viejo material
obtenido a crédito®.

En sus inicios, era comun encontrar en las paginas de Excélsior una vasta
combinacion de imagenes, dibujos, fotografias, caricaturas, grabados, historietas y
textos tanto en los trabajos periodisticos como en la publicidad, al estilo de Revista

de revistas.

" Excélsior, 18 de marzo de 2007, Op. Cit., p. 3.
2 Loredo, Op. Cit., p. 27.

'3 Carlos Diaz Duffo, Revista de revistas, 6 de abril de 1924, p. 4.
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El diario destacaba su titulo en la primera pagina y en la contraportada en
igual tamafo y proporcion, ademas de que no tenia cintillo, este disefio le

otorgaria cierta identidad al periddico.

Gracias al juego tipografico, las notas se separaban por medio de lineas, cabezas y
subtitulos de tamafios diversos, y se distribuian de manera irregular a una o dos columnas,
buscando asi romper con lo esquematico del disefio de la plana y hacerla mas atractiva,
ademas de que se pretendia aprovechar al maximo las posibilidades técnicas de la época, a
ello se afiadieron las fotografias ilustradas con las que contd el primer dia y el adecuado

manejo de los espacios en blanco*.

Por lo que respecta al contenido informativo del diario, se establecieron
criterios para “reportear” las notas, jerarquizarlas, trabajar la informacién de
agencias y fijar a cada asunto noticioso un espacio para que el publico supiera en

donde encontrarlo®.

De esta manera surgieron las secciones relacionadas con la politica
nacional e internacional, economia, sociales, deportes, nota roja, espectaculos,

ciencia y secciones informativas especializadas™.

Asimismo se destacaban de manera importante al interior de la publicacion,

las secciones de avisos, anuncios y auto promocionales.

Se implementd también el mas oportuno y amplio servicio cablegrafico

exclusivo para Excélsior, el cual a la letra decia.

* Maria Guadalupe Navarrete Maya, Excélsior, sus primero afios, México: Tesis UNAM, 2001, p. 8.
* |pidem p.13

® |bidem
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No ponemos con esto punto final. De dia en dia iremos introduciendo en
Excélsior todo aquello que el publico nos sugiera, pues este periédico trabaja
por el pueblo y para el pueblo’.

En este promocional se declaraba una publicacion paradodjica para el
pueblo; debido a que éste no tenia recursos para adquirirlo, pues su costo era de
cinco centavos, la poblacion en su gran mayoria era analfabeta y porque la
informacion que se abordaba en el diario no le interesaba. Sus lectores,

pertenecian a la clase acomodada y a la clase politica principalmente.

El promocional dio prioridad a las secciones de opinidon y comentario. La
informacion general abarcaba el apartado dedicado las noticias de caracter

politico, econémico o social®.

En la primera plana se combinaban las notas de politica internacional con
las nacionales y muchas veces a las primeras las ubicaron como la nota principal,

debido a la situacién de la Primera Guerra Mundial.

Las notas mas relevantes de la economia, la politica nacional e
internacional, ocupaban la primera plana, tenian un espacio fijjo en las
interacciones. Por ejemplo, las internacionales menos llamativas, se agrupaban

bajo el rubro de “secciones cablegréaficas”*.

Su cobertura era muy completa por el trabajo de los corresponsales y por
la informacion de las agencias, las cuales le promocionaban gran numero de
notas, sobre todo de lo que ocurria en Europa y de las relaciones de México con

los Estados Unidos®°.

" Excélsior, 25 de junio de 1918, p. 42,
'8 |bidem p. 18

 |bidem p. 20

? |bidem
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La segunda pagina presentaba la informacién deportiva en dos a tres
columnas; también resaltaban en esta pagina, avisos como el directorio del diario,
los horarios de ferrocarril y traduccion de una obra literaria, que ocupaba la parte

inferior a lo ancho de la hoja.

Los deportes abarcaban un mayor espacio los lunes, debido a la actividad
deportiva de los fines de semana, la seccién se llamaria posteriormente “toros y

deportes”.

La pagina tres se formaba por la editorial, con una linea basada en la
problematica nacional; asi como por colaboraciones, articulos o ensayos, entre los
que destacaban las columnas “Crénicas de hogafio”, “Parlamentaria”, "Hace 50
afos”; y en ocasiones, por una caricatura humoristica de origen extranjero

proporcionada por las propias empresas periodisticas.

La pagina cuatro estaba compuesta por la nota roja, las notas de los
estados, la continuacion de notas de politica y econdmica que venian de la

primera plana, anuncios y la seccion de ajedrez.

La quinta pagina contenia las secciones de sociales con sus columnas
“Sociales y personales” y “Lo que interesa a las damas"”, asi como la moda y los
espectaculos. Estas notas tenian cabida de acuerdo a su relacion y al espacio que
se le destinaba. Sin embargo, no eran notas de relleno ni crénicas aisladas, si no
mas bien integradas al periddico como temas de interés general y no sélo para el

publico especializado.

La plana ndamero seis combinaba informacion de politica nacional,

anuncios, avisos y autopromociones como el siguiente:

Excélsior sera el mejor periodico de México
POR QUE introduciremos en él grandes reformas cémo la adquisiciéon de
una rotativa moderna.
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POR QUE sus ediciones seran de ocho, diez, doce, dieciséis, y veinte
paginas.

PORQUE ademas de nuestro amplio y oportuno servicio cablegrafico
exclusivo. Estamos en arreglos para obtener un nuevo servicio y aumentar
el de Espafia.

PORQUE sus suplementos dominicales a color no tienen rival en cuanto a
su presentacion y material literario.

FINALMENTE haremos un periédico porque sabemos hacerlo y a pesar de
estas mejoras, que nos demandaran cuantiosos gastos.

Excélsior seguira valiendo cinco centavos®.

La pégina siete presentaba las secciones de economia, finanzas y mas
notas nacionales e internacionales. Al poco tiempo pasé a esta pagina la seccién
cablegréafica con gran nimero de notas de agencia. Esto no impidio que las notas

del extranjero y las de economia aparecieran también en otras paginas.

La pagina ocho correspondi6 inicialmente a la seccién cablegrafica, pero al

poco tiempo fue destinada al aviso de ocasion?.

Eva Alvarez Ramirez apunta:

Quizas por el mayor interés del lector hacia la informacién, privaba el
anonimato como recurso editorial; el primer directorio dado a conocer se
limitaba al nombre del jefe de redaccion, el sefior Ramoén Rivell Prado y el de
Rafael Alducin como director y gerente general.

Segun testimonios de trabajadores, publicados en el nimero del primer
aniversario, permiten saber que en realidad el diario tuvo desde sus inicios una
division del trabajo bien definida; los reporteros especializados en sociales,
deportes, politica, policiaca, econémica, el colaborador, el corresponsal el
correé:stor, el dibujante, los cablistas, los logotipistas, el jefe de anuncios, entre
otros*”.

La redaccion fundadora estuvo integrada por el director Rafael Alducin, jefe
de informacion; Patricio Heali, jefe de redaccién; Pedro Malavear, secretario de
redacciones; Gonzalo Espinosa. La plantilla de reporteros se conformaba de la

siguiente manera: Ramon Riveroll Prado, Gilberto Calderdn, Moisés Salazar, José

! |bidem p. 25
2 Ipidem
% Eva Alvarez Ramirez, Excélsior: Historia de tinta y papel, México: Tesis UNAM, 1999, p. 45.
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de Jesus Gomez, Francisco Gonzales Camarena, Francisco Carrera, Abel
Salazar, José Zuarian, Francisco Pérez, Manuel Garcia, Carlos Violante, M.
Becerra Acosta, M. R. Garcia (sic) (Economia), Ricardo Arista (Agricultura y
gobierno), Fernando Valenzuela (deportes), Francisco Heali (Hacienda vy

ferrocarriles), Todorita Maya de Olivera (ayudante de redaccion).

Entre los primeros colaboradores del diario se puede citar los nombres de
grandes intelectuales y escritores de la época, como Carlos Diaz Dufoo, Luis G.
Urbina, Nicolas Rangel, Manuel M. Flores, Victoriano Salado Alvarez, José de
Jesus Nufez y Dominguez, y fotografos de la jerarquia de Agustin Casasola y

Rafael Sosa, ademas de algunos colaboradores de Revistas de revistas®.

En virtud de que Excélsior y Revistas de revistas pertenecian al mismo
duefio, el manejo informativo era similar, y en ocasiones distinto, pero siempre

apoyados con un disefio muy parecido, con fotografias y textos breves.

Excélsior también retom6 en los primeros numeros la costumbre del
seguimiento informativo sobre un asunto hasta agotarlo con el apoyo de las
agencias, de empresas y de otros corresponsales. Desde el principio conté con la
colaboracion de Rodrigo De Llano, con quien estableci6 enlaces desde Nueva
York y con los enviados de Revista de revistas en Europa para abastecer de

informacion a ambas publicaciones®.

Alducin implant6 en Excélsior una forma distinta de aprovechar los recursos
técnicos y periodisticos existentes, para ofrecer a sus lectores una nueva

publicacion fresca y novedosa®.

2 Excélsior, 18 de marzo de 2007, Op. Cit., p. 32.
% Navarrete, Op., Cit., p. 30.
*® |bidem p. 35
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La visibn empresarial del grupo directivo veia al diario como un negocio y
una mercancia que vende y compra, y asi lo ofrecia a los posibles anunciantes;
contribuyé a ello su amplio espectro noticioso con los mejores servicios de

agencias con buenos reporteros e interesantes enfoques noticiosos?’.

Asimismo el hecho de conformar un proyecto que pensaba en la interaccion
diario-grupos de poder politico, diario-publico, diario-empresarios; un proyecto que
ofrecia una vision cosmopolita y que combinaba lo nacional con lo extranjero como

algo natural®®.

Pero consolidar el proyecto no fue facil, en una sociedad que salia de un
proceso revolucionario, en un pais en donde la poblacion era basicamente rural,
pobre y analfabeta; en la cual la politica y la economia estaban en proceso de
reconstruccién; tampoco resultaba sencillo lograrlo con pocos recursos, a decir del

propietario de Excélsior ni con la competencia de otros diarios.
1.2 POLITICA EDITORIAL Y PERSPECTIVA EMPRESARIAL

La idea de hacer una propuesta informativa distinta iba paralela a la de
ofrecer satisfacciones econdmicos y de status, que ofertaba con sus noticias y
anuncios a un selecto grupo de lectores; ya que para sobrevivir, Excélsior debia
ganarse a éstos y conformarse con recursos superiores a los obtenidos por ventas
y suscripciones, pues su precio de cinco centavos en la capital y diez a bordo de
los trenes o en el interior del pais no alcanzaba para cubrir sus gastos de

edicion?.

T |bidem p. 37
% |bidem
% Martin Ortiz Baez, Una leyenda periodistica llamada Excélsior, México: Tesis Carlos Septién Garcia, 1989, p. 30.
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El diario nacié con suerte, obtuvo maquinaria de segunda a bajo precio, y
contd con el respaldo periodistico de Revistas de revistas, en cuanto a
colaboradores y anunciantes se refiere. Paralelamente, Alducin y su equipo
aplicaron desde el primer dia, tacticas publicitarias que ya se habia utilizado en la

revista y en otros diarios con éxito®.

Entre sus campafias estaban las dirigidas al posible lector, y se publicaban

con regularidad. Estas se referian de la siguiente manera:

Si quiere estar bien informado, sirvase a fijarse en la amplitud de nuestro
servicio cablegrafico, pues éste es el mejor®.

Quiza el servicio cablegrafico era tan completo como el de El Universal,
pero la forma de presentarle la informacién a sus lectores variaba por tener ésta
una linea editorial distinta; ademas, les ofrecia conectarlos con lo que acontecia
mas alla de las fronteras, con otra realidad y ayudarlos a conformar una vision

cosmopolita y actual. Tan era asi que les decia:

No esta frente a un perioddico cualquiera, Excélsior, el diario de la gente
culta®.

Respecto al entretenimiento, el diario promovia el suplemento dominical con

el siguiente promocional:

El proximo domingo Excélsior ofrecer4 a sus abonados un suplemento a
colores para corresponder asi a la buena acogida que el publico le ha
dispensando desde su aparicion. El suplemento contendrd gran variedad
de material, cuidadosamente seleccionado para las damas. Ademas, “Las
aventuras del capitan Tiburén y sus sobrinos Toto y Quique”, mismas que
se popularizarian afios mas tarde como “Maldades de dos pilluelos”,
publicados a color y que constituyeron la parte méas llamativa®.

% Alvarez, Op., Cit., p.14.
* lbidem p. 17

*2 |bidem
% Baez, Op., Cit., p. 47.
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Ortiz Baez asegura que con estos anuncios se realizaba una invitacion
permanente a leer Excélsior, ya que en muchas de sus paginas aparecié un
pequefio recuadro con la leyenda: “Lea usted Excélsior, no hay que esperar mas,
sino suscribirse”. Sin embargo enuncia también que unos meses antes, a fines de

1916, El Universal habia expuesto ideas semejantes, por ejemplo:

Todo hombre de negocios debe anunciarse en El Universal. Los servicios
gue ofrecemos a nuestros lectores son de un periodismo verdaderamente
moderno.

Nuestros esfuerzos por tener una buena informacién extranjera son
evidentes, nunca en la historia periodistica de México se habian obtenido
los servicios del exterior que hoy posee El Universal. (Se referia a los
servicios de Asociated Press, International News y a sus corresponsales).

Los dos diarios seguian tacticas semejantes para convencer a sus lectores
de que tenian y les ofrecian lo mejor. A su vez y de manera indirecta se dirigian a
los posibles anunciantes, ya que mientras hubiera lectores, el diario seria una

vitrina para sus productores informativos, comerciales o culturales.

El estereotipo que se le asignaba al lector de Excélsior era de gente con
status y se pensaba que deseaban mantenerlo o mejorarlo; se decia que
pertenecian a una clase social privilegiada, interesada en el acontecer mundial,
con preparacién y con recursos. Asi pues, ademas de informacion, el diario les
ofrecia bienes de consumo seleccionados. Para ello “atacaba” por distintos frentes

al anunciante.

Para el comerciante o empresario tenia un lema que a la letra decia:

Un anuncio de sus negocios en Excélsior equivale a una legién de habiles
agentes vendedores. Acuda a nuestra agencia anunciadora periodistica
S.A. ubicada en Av. 16 de septiembre # 28%.

* Ibidem p. 55

* Ibidem p. 57
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En este anuncio, segun Martin Baez se aludia al alcance del diario en la
sociedad, a la posibilidad de multiplicar el mensaje tantas veces como diarios
fueran tirados y leidos; ademas, le planteaba al empresario la necesidad de
confiar en esta forma de promocion y venta de mercancias, y en la necesidad de

reducir costos, a fin de incrementar sus utilidades.

Para su seccion “aviso de ocasion” ofrecia al anunciante la siguiente mencion:

Si el anuncio es de 15 letras, le saldra gratis, con fecha y horario limitado.
Si solicita que publiqguemos sus anuncios dos veces, se le publicaran una
vez méas de manera gratuita®®.

Con esta propuesta, Excélsior pensaba competir y ganar anunciantes
ocasionales a EIl Universal, pues éste ofrecia opciones semejantes y tenia, al

parecer, mas anuncios de este tipo.

Para motivar y atrapar al lector y al anunciante tenian el siguiente

promocional:

Le invitamos a formar parte de la gente culta y del selecto grupo de

lectores de Excélsior®’.

De esta manera, se buscaba influir en el ego de sus lectores, y a los
anunciantes les advertia sobre el tipo de publico que leia el diario o que éste

esperaba ganarse.

La reiteracion del mismo, hace pensar que aun cuando el diario era una
empresa periodistica moderna, no buscaba al publico que persiguié y logré El
Imparcial de Rafael Reyes Spindola, quien recurrié al amarillismo informativo, al

% Excélsior, 10 de septiembre de 1918, Op. Cit., p. 52.

% Excélsior, 30 de noviembre de 1918, Op. Cit., p. 32.
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sensacionalismo, con todo lo que implicaba; ni tampoco al publico afin a la

propuesta constitucionalista de El Universal®.

Mas bien, como su mismo slogan lo decia, deseaba satisfacer a un selecto
grupo de lectores, con recursos e ideas propias, e ir ganando dentro de este

ambito cada dia mas y méas adeptos.

Después en su seccidn “aviso de ocasién”, y para garantizar este servicio,

organizaron algunas promociones como la siguiente:

S.N.R
Estas son las letras que entraran en la palabra que debe usted adivinar
hoy para ganarse el premio de $ 10.00 o de $ 5.00.

Esta sera la remuneracion que ofrecerd Excélsior a los que
resulten vencedores en su concurso diario de anuncios.

“Lea usted con toda atencion la 62 Plana y en ella encontrara
aquella palabra®.

Estas autopromociones reiteradas y el apoyo de los anunciantes de Revistas
de revistas le permitieron pasar de poca, a una amplia publicidad distribuida a lo
largo del diario, considerando sus propios promocionales, a un poco mas de dos
planas de anuncios y avisos antes de un mes; ya para entonces los tenia a lo
largo de toda una plana y combinaba en ellos imagen y texto; el “aviso de ocasiéon*

crecié paulatinamente hasta llenar toda una pagina®.

La diversidad de los anuncios, sustenta Baez, permitié recalcar que su
publicacién estaba dirigida a la clase acomodada, que compraba en tiendas como
El Palacio de Hierro, en High Life, La Princesa; quienes podian adquirir una casa
de la compafiia Fraccionadora de Terrenos La Purisima o un automovil Ford,

comprar llantas Pirelli o invertir en compafiias petroleras cémo El Aguila.

% Baez, Op., Cit., p. 63.
* |bidem p. 67

“ Ibidem p. 68
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También afirma que su publico acudia al teatro, al cine, que viajaba y entre
otras cosas, deseaba hacerse notar en sociedad. Algunos de estos anuncios los

cita asi:

Para sombreros, o mismo que para todo lo concerniente al Trousseau del
caballero, acuda usted a High Life. Avenida Madero y Gante*'.

Texto que se complementaba con la imagen de un sombrero o la de un

caballero con porte elegante, quien lo lucia con distincion.

Otro anuncio lo cita de la siguiente manera:

La gente elegante y de buen gusto siempre se da cita en Bach.
Avenida Madero No. 36%.

Al mismo tiempo, se crearon campafias que inducian al publico a la compra

de ejemplares de Excélsior.

Si usted trae a nuestras oficinas un ejemplar del diario obtendra un premio,
un servicio, etcétera. O bien decir, escribamos y dé su opinién sobre el
divorcio o sobre cualquier tema que fijard el diario. Los mejores textos
seran publicados y, ocasionalmente, hasta remunerados®.

El hecho de que el lector escribiera, fuera a la redaccién o a determinado

lugar con un ejemplar del diario, permitia a éste interactuar con el lector.

Asi, el publico obtenia un servicio 0 un obsequio, mientras el periédico se

formaba una idea del impacto mediatico entre quienes leian sus mensajes.

“Ibidem
2 |bidem p. 70
“ Ibidem p. 71
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Baez afirma que las campafias de Excélsior no sélo vendian espacios
publicitarios, también ofrecian a los anunciantes influir en un publico con recursos
y con criterio, como ya se sefial6. A los lectores les daba informacién novedosa,

completa y la oportunidad de pertenecer al selecto grupo de lectores de Excélsior.

El diario mostraba una panoramica cosmopolita, bastante europea con
costumbres ajenas al comun de la sociedad mexicana de la época. Aunque
durante el porfiriato se propag6 la moda francesa, y veinte afios después, ésta se

habia renovado.

Esta actitud de conquistar lectores, propia también de El Universal, no se
habia manifestado antes de forma tan compleja y completa. Claro que el mercado

pOCO a poco requeria de nuevas técnicas para ganar lectores y vender.

La comercializacion de sus espacios muestra la vision empresarial de Alducin
y Su equipo de “promotores de anuncios” de la agencia anunciadora dentro del

periodico.

Asi, su autopublicidad mostraba técnicas de mercadeo bien elaboradas;
mientras que en sus anuncios logré disefios atractivos. Ante esta actitud
empresarial la respuesta de anunciantes y lectores no se hizo esperar, y Excélsior

fue consolidandose en el gusto del publico™.

Segun Martin Ortiz Baez, un buen momento para tratar la politica editorial de
Excélsior sucedié al cumplir su primer aniversario, después de este tiempo en el
gue se constituy6 el equipo de trabajo del diario, era probable que para entonces

se dejara observar la linea editorial que se perseguia.

* lbidem p. 73
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El periddico en su primer afo, tenia el respaldo editorial de Revistas de
revistas. El perfil de esta publicacién dio pie a la reflexion sobre la linea politica del

diario, ya que en uno de sus editoriales sefalaba:

Para penetrar la naturaleza del gobierno, para calcular su accién,
para conocer sus tendencias, sus ideas y Sus recursos, no basta
saber cuanto y quienes han de gobernar, es necesario inquirir de
donde proviene su influencia. La clase dominante, sea cual fuera la
forma de gobierno, imprime a la sociedad y a ese mismo gobierno su
propio caracter el desarrollo de los negocios y el aumento de las
riquezas®.

Segun Luis Gonzélez, para acercarse a la naturaleza de Excélsior hay que
remitirse al historial de sus colaboradores, conocer su trayectoria y los intereses

que representaban:

La mayoria de ellos se formaron en la escuela periodistica del porfiriato,
algunos pertenecieron a la generacién modernista cuyo origen se remonta
al siglo XIX. Pertenecian a una minoria urbana bastante culta, que tuvo
incluso posibilidades de formarse en el extranjero.

Para 1917, los primeros periodistas que se formaron en Excélsior cercanos
a Alducin, habian mantenido hasta cierto punto su hegemonia como grupo,
pero habian perdido la oportunidad de intervenir directamente en la
politica.

Su posicidon seguia siendo conservadora, pues sus principios estaban
fundados en la religién catdlica, mientras en lo econdémico varios de ellos
mantenian su relacion con los grupos capitalistas.

De esta manera, Excélsior les ofreci6 una posibilidad de participar
indirectamente en la politica, méas tarde el peridédico se convirtié desde un
principio y por conviccion propia en su tribuna diaria, como ya lo era
Revista de revistas desde afios atras*.

En torno al tema prensa-poder, Luis Gonzalez escribe:

5 Carmen Fragoso, articulo “Acerca de la paz”, Revista de revistas, 27 de febrero de 1916, p. 15.

“® Luis Gonzalez, La ronda de las generaciones, México: SEP cultura, 1984, p. 16.
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Durante el porfiriato muchos periodistas pertenecieron a la prensa oficiosa
y fueron miembros activos del régimen; por ello su subordinacién a éste
resultaba de lo mas natural.

Tras el fin de la etapa armada de la Revolucion, también era logica
su actitud frente al constitucionalismo; ya que podian oponerse a
sus postulados y ser una prensa “independiente“y critica. Por
siguiente, tenian experiencia politica y periodistica, recursos
econdmicos Yy los contactos necesarios para opinar con libertad del
gobierno emanado de la Revolucién®’.

En cuanto al financiamiento y las relaciones provenientes de extranjero,

Gonzalez considera:

Parecia ser que el apoyo estadounidense estaba detras del diario, esto,
por el soporte econémico que recibia indirectamente a través de los
servicios de la Asociated Press, de las empresas que se anunciaban en él,
por el interés de satisfacer a la comunidad americana por medio de su
pagina en inglés, por los negocios de Alducin con la industria automotriz y
hasta por su matrimonio con una estadounidense®.

En este sentido, es oportuno destacar que Excélsior junto con El Universal
es uno de los diarios representativos del surgimiento del periodismo informativo

de caracter empresarial.
Respecto a la politica editorial, Rosendo Martinez Archundia alude:

Durante el analisis acerca de la politica del diario en su primera directiva
se realizé un muestreo que abarca los meses de marzo a junio de 1918; de
los editoriales publicados en el periédico se escogieron los que se
abocaban en un mismo tema en varias ocasiones. Al respecto, se
encontraban los siguientes tdpicos, los mas comunes: la industria petrolera
y la libertad de expresion®.

" Ibidem
8 Ibidem

9 Oscar Alejandro Ruiz Hernandez, La crisis del diario Excélsior, México: Tesis UNAM, 2005, p. 32.
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En el diario se visualizaba un doble juego. Por un lado la modernizacion
técnica y periodistica, asi como la mercadotecnia, éstas estuvieron presentes
para ayudar a obtener recursos y asi ganar mas publico.

En sus editoriales dominaron cuantitativamente los asuntos nacionales
sobre los extranjeros, aun cuando en sus secciones informativas no seria igual el
resultado®.

También, resultaba significativo que a un afio de haberse emitido la
Constitucion y de creado el periédico, continuara la pugna entre las fuerzas

econdmicas y politicas por los asuntos tratados en ésta.

Y més, aunque Excélsior estuviera claramente definido en contra de la
politica del gobierno de Venustiano Carranza, se intereso por evaluar el acontecer
social y por ser un verdadero critico del régimen a partir de los postulados
revolucionarios, para asi justificar sus comentarios y cuestionar las acciones

gubernamentales con las que no comulgaba®'.

Ya desde la presentacion del diario se habia planteado esa posicion:

Nunca en la historia politica de la Revolucién se ha presentado una obra
tan dificil y a la vez tan trascendente, como la que tiene ante si la prensa
mexicana. Después de seis afios de renovadas contiendas, la prensa esta
destinada a ser la forjadora y alentadora de los espiritus en esta
experiencia de la vida patria; la vocera de la opinién publica. Porque no se
trata Unicamente de la redencién material, sino de la espiritual.

Para desempefar esta tarea, necesita entrar serena y noblemente al
debate de todas las opiniones; necesita despojarse de todos los prejuicios
y prescindir de todas las pasiones; necesita enfrentar con todos los errores,
ahora se encuentra en terreno adverso o aliarse campo amigo®?.

* |bidem p. 34
*! |bidem p. 36
*2 |bidem
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Hernandez sefiala que los editoriales de Excélsior en ese momento, al
parecer, buscaban interactuar con la clase politica, pues el diario se convirtié en
critico de las decisiones y Reformas del gobierno carrancista frente al gran capital,

el extranjero y frente a la prensa.

Para ello, utilizé6 argumentacion fundamentada en la postulacion de una tesis
gue se apoyaba con una serie de argumentos, cuyo propésito era convencer y
persuadir a su interlocutor, argumentos cuya justificacién en ocasiones era falaz

pero efectiva, menciona Oscar Ruiz*.

En sus editoriales se mostraba un amplio conocimiento de los temas, por ello
se dudaba que recurriera al uso de las falacias por error, mas bien las utilizaba
cOmo recurso persuasivo hacia su lector, y para presionar indirectamente a su

verdadero interlocutor, el gobierno.

1.3 REGIMEN DE PROPIEDAD

Excélsior, como ya se indic6 anteriormente, nace en el afio de 1917 como
un diario independiente, de propiedad privada. En el interinato presidencial del
general Abelardo L. Rodriguez, y a través de diversas iniciativas internas
organizadas en el marco de un movimiento sindical inscrito en las normas de la
movilizacion y el control corporativo de la época, conducen a los trabajadores a

poner a la empresa bajo el régimen cooperativo®*.

La balanza del diario como empresa iba en aumento, con el paso de los

afios el medio logré posicionarse entre los mas leidos y vendidos de su época™.

%% |bidem p. 38
* Marco Levario Turcott, articulo “Un mito llamado Excélsior”, Etcétera, julio 2001.
% Hernandez, Op, Cit., p. 45.
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Ademas, el diario era referencia necesaria para todo aquel que quisiera

estar bien informado, a través de sus reporteros, editorialistas y colaboradores.

Se abordaban temas de los mas trascendentales, incluso de politica, sin

que ello significara la identificacion del diario con alguna corriente o grupo politico.

Sin embargo, la muerte repentina de su fundador Rafael Alducin, en 1924,
frend el crecimiento y la visidbn empresarial del periédico que se tenia previsto a

corto plazo.

Rodrigo de Llano quien fungia como corresponsal del diario en Nueva York,
fue nombrado director general, este cambio, repercutié en un giro respecto a la
linea editorial del diario®.

Luis Reyes Torres comenta textualmente:

Tras el deceso de Alducin su viuda Consuelo Thomalen, asumié la
direccion, pero los problemas laborales y administrativos la obligaron a
ceder el control a los trabajadores, lo cual dio lugar a la formacién de la
sociedad cooperativa administrada por Rodrigo de Llano y Rafael
Figueroa®’.

Navarrete indica, que a la muerte de Alducin la mayoria de los comentarios
se orientaban hacia el futuro que le deparaba a Excélsior, ya sin el hombre que lo

proyectd como el gran consorcio periodistico.

Sin embarg0, al tomar las riendas del diario, la viuda de Alducin cometi6 el
error de nombrar como administrador a Alfonso Leal de los Santos, quién era “un

explotador”, consiguiendo con ello la enemistad de los trabajadores®.

*® Navarrete, Op, Cit., p. 5.
*" Luis Reyes Torres, articulo “El futuro de nuestro diario”, Excélsior, 2 de abril de 1924.
* Navarrete, Op, Cit., p. 7.
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La viuda decidi6é vender el rotativo y, entre las propuestas mas importantes se

encontraba la del empresario regiomontano Federico Lachica.

En sus apuntes Salvado Loredo asienta de manera textual:

La politica editorial de Excélsior cambio a la muerte de Alducin. Lachica
deseaba usar a Excélsior para apoyar la candidatura de Aar6n Saenz, quien
entonces aspiraba a la Presidencia de la Republica®.

Posteriormente se produjo la amenaza de huelga general con la advertencia
de la empresa, en el sentido de que cerrarian sus puertas si los trabajadores no

aceptaban una rebaja de 15 % en los salarios®.

A cambio de aceptar dicha rebaja se propuso ceder al personal, bajo la
prerrogativa de que el diario fuese manejado por personas con buenos
antecedentes profesionales, que lo encausaran con la politica editorial

tradicional®.

Los sucesos politicos de la época, y el asesinato del General Alvaro
Obregén, Presidente electo de México, contribuyeron a enrarecer el ambiente al
interior del diario. Para entonces, se pretendia la liquidacion de Excélsior, “por

ordenes superiores”®,

Por no estar de acuerdo con la liquidacién del periodico, el 25 de enero de
1931, presentan su renuncia Abel R. Pérez y Enriquez Simoni, como presidente y

gerente general respectivamente, declarando a la empresa en quiebra.

% Loredo, Op. Cit., p. 35.
® Navarrete, Op, Cit., p. 8.
%! Ibidem

® |bidem p. 12
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Los trabajadores alentados ante la inminente liquidacién, realizaron gestiones
a la compafia a través del secretario de la Industria del Comercio y Trabajo,
General Abelardo L. Rodriguez, quien terminantemente se negé a dar apoyo a los
trabajadores del diario; sin embargo, confié a los mismos que el problema lo podia
resolver el Presidente Plutarco E. Calles, quien se encontraba en la ciudad de
Cuernavaca, Morelos, y a quien visitaron para proponerle la creacién de una

sociedad cooperativa®.

Salvador Loredo refiere sobre ese suceso:

Fue una noche que todos nos olvidamos de comer, los temas que
discutimos fueron muchos. Nos hicimos sordos cuando él hablaba de
cosas que nos comprometian directamente con el gobierno, el hecho era
que ahora, nosotros los trabajadores de Excélsior éramos los propietarios
de nuestra fuente de trabajo, y como organismo privado no teniamos
porque dar cuota de nuestros asuntos internos al gobierno®.

Por convenir al interés de todos los socios, trabajadores y sobre todo del
funcionamiento del periddico, se llamo a Guillermo Enriquez para que retomara la
gerencia general mientras que a Rodrigo de Llano, quien habia regresado a la
corresponsalia en Nueva York, se le nombré6 nuevamente director general y

presidente del Consejo de Administracion®.

La anécdota sobresaliente en esta conversibn de empresa privada a
sociedad cooperativa de Excélsior, consistié en que las compras de las acciones
tuvieran un costo de un centavo por accion, como demostracion palpable de la

buena voluntad entre trabajadores y gobierno®.

Ademas de que surgieron problemas laborales, ya que la sociedad anénima

—razén social que no dio de baja la nueva cooperativa-, tenia compromisos

% |bidem

* Loredo, Op. Cit., p. 38.

% Navarrete, Op, Cit., p. 15.
® Ibidem
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pactados, particularmente con la union de expendedores y voceadores de la

prensa cuando se decret6 la huelga en Excélsior®’.

Ante ello, los conflictos laborales al interior del diario y la lucha por la
direccién del medio principalmente, fueron el pretexto ideal para que el gobierno
de Plutarco Elias Calles justificara su intervencion, ademas de intentar cambiar, o
en el peor de los casos, eliminar a los directivos de periodicos politicamente

incomodos®.

La intervencién consistié en que Calles ordend al Banco de México la compra
del diario; ademas de una crisis desde la direccién y la continuacion de los
conflictos, llevd a la huelga y al cierre temporal en 1931. Los trabajadores se
opusieron a una clausura definitiva del periddico y constituyeron el 29 de abril de

1932 la sociedad cooperativa Excélsior®.

Con el cierre del diario, y su posterior enajenacion a favor de los
trabajadores, culmina el proyecto periodistico impulsado por Rafael Alducin, quien
también tenia la visibn empresarial de crear un conglomerado de medios
informativos que abarcara agencias noticiosas, revistas de corte politico; asi como

la creacion de diversos diarios al interior de la Republica Mexicana™.

A partir de que el rotativo se convirtid en sociedad cooperativa, la historia de
El Periddico de la Vida Nacional ha sido de luchas constantes por parte de sus

trabajadores.

De este hecho decisivo en la vida de Excélsior, mas adelante describiré sus
diferentes administraciones ya bajo el régimen de sociedad cooperativa, el cual ha
enfrentado periodos mas prolongado de luchas internas por el control del Consejo

 Ibidem p. 17
% Ibidem

* |bidem p. 20
" bidem p. 21
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de Administracion, intervenciones gubernamentales, conflictos laborales y crisis

econdmicas.

1.4 DE RAFAEL ALDUCIN A RODRIGO DE LLANO; DE DE LLANO A JULIO
SCHERER

Pese al auge del constitucionalismo, Excélsior no nacié para su propaganda
y fortalecimiento como se pens6 en un momento de El Universal. Mas bien
aprovecho la coyuntura politica y la promulgacion de los postulados en torno a la
libertad de expresion, para ejercer un oficio periodistico critico basado en los actos

del gobierno.

El surgimiento del diario estuvo marcado por la relacion de Rafael Alducin
con un grupo de reconocidos intelectuales; ellos se habian manifestado durante el
porfiriato en El Imparcial y otras publicaciones progubernamentales, y también
sabian de la importancia de contar con un foro de expresion que les permitiera

interactuar con el grupo en el poder y con los grupos capitalistas.

No fue causal que el diario apareciera en 1917, afilo en que se asentaba la
transformacion revolucionaria en el avance capitalista, en el fortalecimiento del
gran capital y en el cambio de la vida rural a la urbana’.

Héctor Minuies se refiere textualmente sobre la definicion ideoldgica del

diario:

Rafael Alducin decia a sus compafieros y amigos que se necesitaba una
publicacion que estableciera un contrapeso en la prensa existente -en su
mayoria aduladora de los preceptos constitucionalistas-, segun se puede
inferir en los intereses que representaban los periddicos de la época que
sobrevivieron a la revolucion como El Demdcrata, dirigido por Rafael
Martinez, en el cual se encontraban las ideas politicas de la época,
expuestas por los idedlogos de la Revolucion™.

™ Hernandez, Op. Cit., p. 50.

" Héctor Minuies Moreno, Los Cooperativistas, México: Juan Pablos, 1987, p. 30.
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Excélsior, como El Universal, asumié una actitud antimilitarista, con ello
sefiala Alvaro Matute, ambos diarios ayudaron a legitimar los ideales siempre
expresados por Carranza en pro del civiismo. En el caso de Rafael Alducin,
director de Excélsior, por ser civil y conservador, la corriente resultaba una obvia

expresion de sus ideas”.

El periodo comprendido entre 1917 a 1924, marcé el desarrollo de dicha
empresa periodistica, durante estos afios se representaba también la etapa de

cambio y consolidacién del proceso posrevolucionario™.

En este periodo, el pais enfrentaba una crisis constante, producto de la falta
de liquidez y de la desconfianza de los capitales ante la inestabilidad de la nacién.

En medio de esta situacién, Excélsior vivié su primer cambio de directiva’.

El diario fue creciendo durante los primeros afos a pasos agigantados,
debido quiza, al buen recibimiento que tuvo ante el publico y a la falta de
competencia dentro de la linea editorial que escogio, de critica hacia los gobiernos

emanados de la Revolucion’®.

A principios de 1919, Rafael Alducin contrat6 personal para el area de

Linotografia, pues se incrementd el nUmero de paginas de la edicion.

En 1921, adquiri6 en Estados Unidos la primera planta de retograbado
monocromo, para capacitar al personal del diario. Fue también en este periddico

donde se utilizaron las primeras maquinas Ludlow para fundir cabezas’’.

"® Alvaro Matute, La carrera del caudillo; Historia de la Revolucion Mexicana, México: Colegio de México, 1983, p. 20.
™ Ibidem p. 25

™ Ibidem

® Ibidem p. 30

" Alvarez, Op. Cit., p. 53.
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El consorcio periodistico Excélsior incrementé el nimero de suplementos, el
15 de julio de 1922, naci6 Jueves de Excélsior bajo la direccion de Gonzalo

Espinosa.

Gracias a la capacidad de su maquinaria, también realizaba trabajos de
magquila editorial, lo que le ayudd a aumentar sus ingresos y, desde luego,
mantuvo la edicion y la calidad de la publicacion Revistas de revistas’.

Para entonces y con este incremento en la aceptacion y los capitales del
diario, Rafael Alducin entusiasmado con el desarrollo econémico, decidié en 1923
adquirir un terreno ubicado sobre Bucareli No. 17 con salida por Reforma No.18,
en el cual se construyo el edificio del periddico, el cual fue inaugurando a

principios del siguiente afio™.

También para este mismo afo, inaugurd la estacién de radio CYX, cuyo
alcance cubria toda América Latina, afiliada con la empresa Parker, fabricante y

distribuidora de radios.

Naturalmente que los propositos de Excélsior al instalar una estacion
radiofonica, se enfocaron a recibir no sélo el mejor servicio del extranjero, sino
transmitir a la vez conciertos y conferencias para distraer a los oyentes y divulgar
conocimientos Utiles, asi como hacer llegar fuera del pais noticias veridicas de
nuestra industria y comercio que pudieran atraer la atencion de capitales

extranjeros®.

Rafael Alducin tenia gusto y aficién por los caballos, en especial por el “pura
sangre inglés”, y era precisamente de esta raza el caballo que montaba el 27 de
marzo de 1924; ese dia, el corcel se asusté al escuchar el silbato del tren que

circulaba por Avenida Chapultepec, lo que provoco que Alducin cayera del caballo

® Ibidem
” Ibidem
# Loredo, Op. Cit., p. 20.
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y sufriera fractura de craneo, situacion que después de cuatro dias le produjo la

muerte®.

Empero, la labor de Alducin habia dado frutos. A su muerte, en 1924, el diario
tenia una de las rotativas mas modernas -marca Goos- con una produccion de 25
mil ejemplares por hora, de 20 a 24 paginas o 30 mil ejemplares de hasta 16
paginas. Para entonces, esa rotativa era la mas rapida que existia en el pais. Para
1925, el diario adquirié una prensa Hoc, de 6 cilindros con 2 plegadoras, con la
cual el diario tendria un tiraje de 144 mil ejemplares por hora de hasta 12

paginas®.

La tarea del gerente general, Rodrigo de Llano, habia encarrilado
econdmicamente al periddico, el cual contaba con tecnologia avanzada y

continuaba a la vanguardia informativa.

El diario tenia publicidad, un tiraje alto, ademas de una aceptada credibilidad.
Rodrigo de Llano continuaria con las tacticas empresariales, periodisticas y

publicitarias instrumentadas por Alducin®.

Rodrigo de Llano habia dejado la corresponsalia de Excélsior en Nueva
York, y ocupo la direccion del diario de manera provisional ante la intempestiva
muerte de Rafael Alducin. Meses después fue ratificado en la direccion del diario

por la viuda de Alducin, Consuelo Thomalen®.

De Llano, quien encabezaba el equipo periodistico habia estado en el diario
desde sus inicios, pero a distancia, lejos de las secciones politicas que la

publicacion emitia.

& Navarrete, Op. Cit., p. 8.
8 Alvarez, Op. Cit., p. 56.
% Navarrete, Op. Cit., p. 22.
8 Levario Op. Cit., p. 24.
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Sin embargo, desde Nueva York como corresponsal, ejercia el periodismo
informativo, tenia de éste una vision moderna y contribuyé al despegue de
Excélsior, al establecer desde ahi, contactos de todo tipo: periodisticos,

comerciales y politicos.

Quiza por ello en donde mas se distinguieron los cambios fue en el area de

noticias y el manejo empresarial.

De Llano naci6 en Monterrey, Nuevo Ledn, donde ejercio por primera vez el
periodismo, en el diario Monterrey News; en el cual pronto se convirti6 en un

reportero importante para el periddico.

Vino a la ciudad de Meéxico recomendado por el director de Monterrey
News, para intentar trabajar en El imparcial de Rafael Reyes Spindola -quien
nunca les cerraba las puertas a los jovenes-, fue aceptado como reportero y
pronto ascendié a jefe de informacién, a cuyo cargo estaban todos los reporteros

del periddico.

Llegd a la direccion de Excélsior en marzo de 1924, luego del deceso de
Rafael Alducin, y se mantuvo en ella hasta el 2 de abril de 1929, cuando el diario

fue vendido a Federico Lachica, quien nombrd como director a Manuel Barragan.
Rodrigo de Llano regresaria a la corresponsalia de Excélsior a Nueva York,
y posteriormente, volveria a la direccion del medio en 1933, para continuar como

director hasta su muerte en 1963,

Fatima Fernandez Christlieb sefiala de manera textual:

% Hernandez, Op. Cit., p. 50-52.
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La gestion de Rodrigo de Llano al frente del diario coincide con el periodo
presidencial de Plutarco Elias Calles, y con ello un cambio sustancial en su
politica editorial, manifestando entre otras posiciones, su defensa a la
causa cristera. Esto le valié a De Llano su enemistad con Calles, quien en
1929 ordend la intervencion del periddico.

Y ademas apunta:

La dificil relacién que se habia gestado entre el medio y el gobierno federal
en este periodo, conllevd a problemas laborales, luchas por la direccion,
cierres temporales, hasta que la empresa fue administrada por los
trabajadores y esto dio pie a la formacion de la sociedad cooperativa
Excélsior.

A partir de que De Llano se hace cargo del periédico comienza la llamada
etapa critica y conservadora de oficio del diario, misma que duré de 1933 a
1964 ya como sociedad cooperativa. Es en esta época en la que el
periédico sobrevive gracias al prestigio que habia adquiri6 en afios
anteriores.

El periddico vivia aun la secuela del auge periodistico y econdmico logrado
por Alducin; ademas, se notaba la influencia y combinacién con el
periodismo estadounidense asimilado por De Llano, con la marcada forma
de ejercerlo hasta entonces, lo cual le daba ya una imagen a Excélsior.

Durante el gobierno Callista las tensiones se agudizaron, el periddico
ademas de reafirmar su politica conservadora y antigubernamental, mostré
una posicion abiertamente catolica, al defender la causa cristera, esto lo
distancio aun mas del gobierno federal.

A tal grado se agudizé el conflicto, que después de 1927, Calles sancioné al
periédico al retirarle toda la publicidad oficial que comprendia a todas las
dependencias gubernamentales, y a este boicot se integraron las casas
comerciales que se anunciaban en Excélsior®.

Sin embargo, mantuvo su linea hasta antes de ser vendido por la viuda de
Alducin a empresarios encabezados por Federico Lachica. Este tratd6 de
convertirlo en vocero del gobierno, pero fracasé en el intento, por lo que incluso se

deshizo de la publicidad al poco tiempo®’.

% Fatima Fernandez Christlieb, Los medios masivos de comunicacion en México, México: Juan Pablos, 1985, p. 15.
¥ Loredo, Op. Cit., p. 28.
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Segun Fatima Fernandez, lo acontecido en Excélsior en 1929 es ilustrador
para comprender la sutil ingerencia del ejecutivo en el cambio de direccion de los
periddicos de gran tiraje, una vez que se dio el paso, como afirmé Plutarco Elias
Calles, de un sistema mas o menos velado por un gobierno de caudillos, a uno

mas franco de régimen de instituciones.

Por ello, Fernandez agrega:

Ni Calles ni los jefes del ejecutivo que le sucedieron, han utilizado después
de 1928 el enfrentamiento directo con los duefios de los diarios para
apropiarse de éstos. El pretexto mas comun es la aparicién de un conflicto
laboral interno®®.

Fatima Fernandez alude que en 1929, Excélsior, se opuso abiertamente a la
politica gubernamental en materia religiosa, a tal grado de publicar una verdadera

apologia del movimiento cristero.

Plutarco Elias Calles, resulto responsable de esta politica antigubernamental,

por lo que con fondos del erario federal y a nombre del regiomontano Federico

Lachica, dio ordenes al Banco de México para que se adquiriera el periddico
en 1929%

Aunado a esto, surgié una crisis econémica: atraso de pagos a empleados,
proveedores y falta de liquidez para hacer frente a compromisos establecidos por
el periodico; ademas de un conflicto laboral que desembocé en una huelga y en el

cierre del periddico en junio de 1931.

% Fernandez, Op. Cit., p. 31.
% Loredo, Op. Cit,. p. 34.
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Para entonces, el presidente Plutarco Elias colocé a Abel R. Pérez como
presidente del Consejo de Administracién, quien en 1932 abiertamente comunico
que el presidente Calles le habia dado ordenes para liquidar Excélsior®.

Los trabajadores del diario se opusieron y decidieron convertirlo en una
sociedad cooperativa y restituir a Rodrigo de Llano en la direccion, que como se
menciona anteriormente, ocupd el puesto por un segundo periodo comprendido
entre 1933 a 1963°.

Finalmente, en este ultimo periodo se gesta un descontento interno en el
periodico, producto del oficialismo de la politica editorial conformista, mas no
alineada e implementada por Rodrigo de Llano, con tal de no confrontar al Estado

y evitar problemas con las distintas administraciones que le precedieron®.

De los diarios fundados a partir de 1929, Excélsior fue el Unico que rompié
con la linea oficialista que sigui6 el periodismo nacional sin llegar a caer con lo que
se conoce como prensa oficialista, pues en ningldn momento se erigido como

tribuna de alguna fraccion partidista que defendiera algiin proyecto de nacion®.

Bajo este expediente se inici6 la etapa heroica de la sociedad cooperativa,
que en pocos afios se consolidd como la primera institucion periodistica de
influencia nacional, bajo la direccion inteligente y firme de dos personajes que con

el tiempo se volvieron miticos: Gilberto Figueroa y Rodrigo de Llano®.

El primero instaur6 un liderazgo moral casi religioso. Organizo la

administracion de la cooperativa con una eficiencia ejemplar, su experiencia en

® Fernandez, Op. Cit., p. 35.

> Navarrete, Op. Cit., p. 30.

2 |bidem p. 45

 Fernandez, Op. Cit., p. 33.

% Marcelo Castillero de Sanz, articulo “La historia triste de Excélsior”, La Jornada Semanal, 31 de diciembre de 2005, p. 4.
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este rubro hizo que en poco tiempo se consolidara como una empresa prospera,

con una gran estabilidad contable y financiera®.

Después de haber dedicado mas de dos décadas al trabajo de la
cooperativa, Gilberto Figueroa muere el 12 de noviembre de 1962. Con ello, se
advirtieron presagios de turbulencia. Las ambiciones se habian desatado, asi

como la intriga y la calumnia al interior de la institucién®.

A unas cuantas semanas de la muerte de don Gilberto, fallece Rodrigo de
Llano (1963). Al tiempo en que la asamblea de socios eligio por aclamacién como
nuevo director a Manuel Becerra Acosta (padre) de ochenta y tres afos de edad,
quien hasta entonces se desempefiaba como subdirector general. Acosta, habia
sido director de El Universo y El Norte en su natal Chihuahua; y dirigié también el

periddico La Vanguardia en la ciudad de Orizaba®’.

Becerra Acosta, con una amplisima experiencia periodistica -asesorado por
Julio Scherer, quien es nombrado en febrero de 1963 auxiliar de la direccion-, dio
un giro significativo a Excélsior. Con la designacion de excelentes colaboradores

en las paginas editoriales, nuevos aires entraron a la cooperativa®.

El 9 de agosto de 1968 muere Manuel Becerra Acosta. Una nueva
marejada trastorna la vida de la cooperativa, las necesidades de elegir a un nuevo
Director se hacian evidentes; los cooperativistas postulan a dos personajes: Julio
Scherer y Victor Velarde. Julio representaba una posicion honesta y progresista;

por el otro bando, Victor Velarde, encarnaba el statu quo ventajoso para algunos.

En una asamblea animada y excitada el 31 de agosto de 1968 con 286

votos, se eligié a Julio Scherer como nuevo director de la empresa periodistica®.

* |bidem

% |bidem

" Vicente Lefiero, Los periodistas, México: Joaquin Mortiz, 1978, p. 209.
% Castillero, Op. Cit,. p. 4.

* |hidem
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Una vez mencionadas las directivas que contribuyeron al desarrollo
empresarial del diario, asi como los problemas de indole politico y econdmico que
de ello se suscitaron; se hace referencia a una de las etapas mas importantes en
la vida de la publicacion, es el periodo comprendido entre 1968 a 1976, etapa en

la que Julio Scherer Garcia preside la direccion del medio.

Destacados escritores y periodistas, consideran a esta etapa como el
periodo mas trascendente en la historia de Excélsior, alcanzando la cima
periodistica, marcada por sus caracteristicas particulares: su linea editorial critica
del sistema politico, sus reportajes de investigacion y analisis entre otras;

caracteristicas que lo distinguieron de los demas diarios de aquella época.
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CAPITULO 2

CONFLICTO INTERNO POR EL CONTROL DEL DIARIO

2.1 LA EXPULSION DE JULIO SCHERER GARCIA

Sin duda una de las directivas mas importantes a lo largo de la historia del
diario, y por consecuencia, parte fundamental del periodismo mexicano, fue la

encabezada por Julio Scherer Garcia al frente de Excélsior.

El papel desempefiado por Julio Scherer como director del medio, es
analizado por Marco Levario Turcott.

Al referirse a los inicios de la carrera periodistica de Scherer apunta:

Scherer Garcia, inicidé su carrera en 1947 como reportero del diario,
en la segunda edicion de Ultimas Noticias; en agosto de 1960 fue
suspendido de sus derechos como cooperativista por un periodo de
15 dias junto con Eduardo Deschamps y Miguel Lopez Azuara, por
firmar un desplegado atribuido al Partido Comunista, donde se
manifestaron a favor de la excarcelacion de los presos politicos del
movimiento obrero iniciado en 1958 a 1959.

Cuatro afios después, en febrero de 1963, Scherer es nombrado ayudante
de la direccion general.

Fue el 31 de agosto de 1968 cuando Scherer Garcia es elegido por los
cooperativistas como director de Excélsior, durante una reunion

extraordinaria del Consejo de Administracion del rotativo®.

La gestion de Scherer inicia en el afio en que el pais enfrenta una crisis politica
ocasionada por los acontecimientos del 2 de octubre de 1968

La llamada apertura democratica, unida a los esfuerzos de renovacion de la
direccién de Excélsior bajo la tutela de Scherer Garcia, trajo como consecuencia,
el arribo de otros colaboradores en las paginas editoriales, la mayoria de ellos

1% | evario, Op. Cit., p. 24.

1% pidem
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eran profesores universitarios y en mayor o menor grado, discrepantes del sistema
politico en México de ese entonces'®,

En las préximas lineas me remitiré a describir parte del significado de la
“apertura democratica” enfocada a los medios de comunicacion en nuestro pais
durante algunos periodos presidenciales, los que mayor injerencia tuvieron en la

vida periodistica del diario.

“En los paises con sistemas parlamentarios, los medios de comunicacion
son piezas fundamentales de la actividad politica, al ser érganos de permanente
vigilancia y control sobre la actividad del gobierno, participando en dos momentos
del control parlamentario, primero: como conducto para transmitir la informacién
gue proporciona algun miembro del gobierno; en un segundo momento del control,
los medios de comunicacion trasladan a la opinién publica las actuaciones -errores

o aciertos- del gobierno.

Al respecto, es necesario aclarar que no es propiamente el régimen de
gobierno quien determina la eficiencia de los medios de comunicacion como
organos de control, sino el grado de desarrollo alcanzado por la sociedad, los

grupos de interés y en particular, de los partidos politicos.

Como antecedentes en México, tenemos que durante la Revolucion
Mexicana surgieron dos de los mas importantes diarios nacionales: El Universal en
octubre de 1916 y Excélsior en marzo de 1917. Estos fueron disefiados conforme

al modelo de los grandes diarios norteamericanos.

El general Plutarco Elias Calles, en 1924, fue el primer candidato a la
presidencia que empled la radiodifusion en su campafa electoral. Mas adelante,
en 1926, se desencadend un conflicto grave entre el gobierno y los diarios El

Universal y Excélsior, al adoptar éstos una postura a favor del movimiento cristero.

192 |hidem
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En 1929, bajo el gobierno de Emilio Portes Gil, se cre6 el Partido Nacional
Revolucionario PNR (hoy Partido Revolucionario Institucional, PRI), utilizandose a
la prensa para el proceso corporativo del gobierno, esto comprueba con la
creacion del diario EI Nacional Revolucionario, que posteriormente cambio su
denominacion por la de El Nacional, el cual sirvi6 como vocero del gobierno

durante la fase de consolidacion de los afos treinta.

En el sexenio del general Lazaro Cardenas (1934-1940) se ampliaron los
instrumentos de control del Estado frente a la prensa; por ejemplo, se establecio el
Departamento Autonomo de Prensa y Publicidad. Posteriormente se funda Radio
Gobernacion que, desde 1937 a la fecha, difunde los domingos de las 22 a 23
horas el programa La Hora Nacional, con un contenido politico, cultural e historico.

Con el periodo presidencial de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976) se
inicia una época de apertura democrética, permitiendo mas libertad para dar una
informacion critica. Al respecto, segun afirma Karin Bohmann, la tolerancia de
Echeverria, frente a los criticos de las desigualdades e injusticias, debe
considerarse tacticamente perspicaz. Al igual que su sucesor, José Lopez Portillo
(1976-1982) inici6 su gobierno con una politica informativa de apertura para
después, hacia finales de su mandato, cerrar los canales de comunicacién a los

criticos de su gestion.

La actitud de los medios de comunicacién, como enlace entre los
gobernados y los 6rganos estatales, ha ido en constante evolucién, muestra de
ello es el aumento de programas informativos, de debate, asi como la ampliacién

de sus coberturas especiales y temporales.
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Particularmente en México, se han venido gestando cambios importantes a
partir de 1988, tendientes a obtener un mayor nivel de democracia tal como lo
sefiala el articulo 30. de la Constitucion Mexicana de 1917 vigente; es decir, a un
sistema de vida donde patrticipen activamente mas sectores” (sobre todo, aquellos

que habian sido relegados)'®.

En este contexto, los medios de comunicacion son parte insustituible en el

escenario politico.

El movimiento estudiantii de 1968 removié de manera importante la
necesidad de empezar a cambiar la cultura politica de la sociedad mexicana, e
iniciar un proceso de transicion hacia la democracia que a partir de entonces, ha
transcurrido de manera lenta pero efectiva, y se ha visto reflejado en diferentes

planos de la vida politica nacional®.

Como Presidente, Echeverria impulsd ciertos cambios que dieron la
impresion de una actitud mas abierta a la tolerancia. Sin embargo, de manera
contradictoria, a diferencia de la mayoria de las politicas de Echeverria, la

"apertura democrética" sélo se expresod timidamente en términos juridicos'®.

De cualquier manera, el inicio del sexenio, represent6 la definicion de un
sector de la sociedad: si, la "apertura democratica” convencio a algunos jévenes
militantes del movimiento estudiantii de 1968 de participar a través de los
pequeiios canales legales que se fueron abriendo, algunos otros en cambio,

optaron por radicalizarse'®.

198 Karin Bohmann, Medios de comunicacion y sistemas informativos en México en los noventa, México: Alejandro Zenke,

1990, p. 80.
1% David L. Palotz y Robert M. Entman, Aceptar la legitimidad del sistema en el poder de los medios en la politica, Buenos
Aires: Grupo Editorial Latinoamericano, 1986, p. 102.

% |hidem

1% Ihidem p. 103
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La "derrota" de Tlatelolco, la represion de los llamados "Halcones" en junio
de 1971 y la débil democratizacion de la vida politica nacional, les hizo reflexionar
sobre que la mejor via para cambiar al pais era la lucha armada a través de las

guerrillas alpinas y urbanas™®’.

En este sexenio, las acciones de todos estos grupos radicales mantuvieron
un clima de inestabilidad y zozobra en la sociedad a través de asaltos y
secuestros, e implicaron respuestas igualmente violentas por parte del Estado.
Aunque también se tratd0 de contrarrestar a la guerrilla con el impulso a una
reforma politico-electoral que permitiera la participacion legal de otros sectores de

la sociedad*®.

Es entonces a partir de 1968, e inmersos en este desequilibrio social,
cuando se implementd en el periddico una politica editorial diferente a la de
Excélsior de épocas anteriores; con un contenido enfocado al periodismo de
denuncia sobre problemas econdmicos, politicos y sociales, resultando afectados

con ello, grupos de poder tanto del gobierno como del sector privado.

Durante la gestion de Scherer Garcia al frente del medio, de 1968 a 1976, se
considera fue el periodo en el que Excélsior vivid su mayor auge periodistico,
incluso fue reconocido a nivel mundial, ocupando los primeros lugares en la
preferencia de los lectores, debido a los reportajes de investigacion y al

periodismo de denuncia que realizaban sus reporteros'®.

El calido verano de 1976 no sera olvidado facilmente por los mexicanos. El
peso se devalio mas del cien por ciento frente al dolar, un nuevo presidente fue
elegido sin tener candidato formal al frente y el sindicalismo independiente sufrié
sus mayores derrotas. Asimismo Excélsior dejo de ser “una de las empresas

periodisticas mas ambiciosas y estimulantes del México contemporaneo”, como lo

7 |hidem
%8 |hidem

% |bidem p. 43
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calificé un centenar de renombrados intelectuales, para convertirse en “sombra de
si mismo”, “fachada de lo que fue ayer”, en palabras del prestigiado Le Monde de

Paris!°,

“Para eliminar a Excélsior, el 8 de julio de 1976 se hizo culminar una
operacion con pinzas: por un lado, se cred un artificial conflicto interno, y por otro
se adopto la decision politica de castigar la tarea que ese diario se habia impuesto
particularmente desde 1968, labor que consisti6 en hacer valer el derecho a la

informacion y la critica que conceden las leyes de nuestro pais.

Entre 1964 y 1971, la existencia legal de los érganos de direccién de
Excélsior fue precaria, por omisiones de la Secretaria de Industria y Comercio,
que en 1971 convalido todos los actos, menos los tomados en las situaciones mas

conflictivas, con lo que cre6 una amenaza latente contra la cooperativa (sic).

En 1969 una bomba estall6 en el edificio principal de Excélsior, como tardia
prolongacion de las acciones represivas lanzadas desde el afio anterior contra

actividades e instituciones democraticas.

En ese mismo afio la televisién comercial inicié una larga campafa contra el
diario, que tendria su culminacidon en el primer semestre de 1976, dedicando

espacios que alcanzaron un valor mercantil de muchos millones de pesos.

A esa campafa se sumaron la casi totalidad de los diarios de la ciudad de

México, principalmente los vinculados de modo directo con el gobierno.

110

Proceso, 6 de noviembre de 1976, p. 12.
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A finales de enero de 1976 el canal 13 del Estado, rompié su convenio
publicitario con el medio, dejandolo aislado. Significativamente el convenio se

restablecié poco después del 8 de julio.

El 10 de junio de 1976, el diputado priista Humberto Serrano, junto con un
grupo de personas, invade el fraccionamiento paseos de Taxquefia, desarrollo
urbanistico promovido por Excélsior sobre terrenos adquiridos legalmente por la
cooperativa en 1959,

Estas actividades espurias, marcan sin duda la grave injerencia del gobierno
federal de Luis Echeverria Alvarez por derrocar al gigante de periodismo nacional;
hechos que sin duda marcaron el desenlace del “golpe” a Excélsior.

Aunado a ello, las criticas del diario hacia la gestién de Echeverria Alvarez,
calificandolo como un gobierno represor y autoritario, trajeron consigo que la

relacion con el gobierno se deteriorara cada vez mas**.

Finalmente el 8 de julio de 1976, en reunidén extraordinaria del Consejo de
Administracion, presidido por Regino Diaz Redondo, se decide la expulsion de
Julio Scherer Garcia del diario, y junto con €l un nutrido grupo de colaboradores,

reporteros, lideres de opinién y seguidores del periodista®*®.

Sin embargo los meses posteriores al “golpe”, las dificultades para el grupo
disidente no cesaron; la mas burda se realiz6 en octubre de 1976, y consistio en
la tentativa de procesar judicialmente a Julio Scherer Garcia y ocho persona mas.
Como consecuencia de una denuncia calumniosa presentada por miembros de

Consejo de Administracion y Vigilancia; en ella se le acusaba de participar en un

" hidem
2 evario, Op. Cit., p. 26.
2 Ibidem
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fraude por 13 millones de pesos en contra del rotativo, algo contrariamente a la
realidad™*.

Carlos Monsivais textualmente destaca:

Octavio Paz y miembros del Consejo de Redaccién de Plural -la revista
cultural de Excélsior-, renuncian porque la salida de Scherer y su grupo
“significaria la transformacibn de ese diario en una bocina de
amplificaciones de los aplausos y los elogios a los poderes™*°.

La salida de este grupo de lideres de opinion entre ellos: Daniel Cossio
Villegas, Octavio Paz, Miguel Angel Granados Chapa, Samuel L. del Villar, el
caricaturista Abel Quezada, Gaston Garcia Cantu entre otros; constituyo el origen
de varios medios impresos entre ellos Proceso y Unomasuno, los cuales se

beneficiaron en ejercer un periodismo mas libre y con menos censura.

El Excélsior del 9 de julio de 1976 cabeced a ocho columnas:

“LOS DERECHISTAS CAPTURAN AMIOUM Y AVANZAN HACIA TRIPOLI”

En la parte superior izquierda, a dos columnas:

ASAMBLEA EN EXCELSIOR

% Suspension Temporal a Siete Comparieros

0

< El Consejo, al Frente de la Cooperativa
« Ningln Cambio en la Linea de Conducta (sic)

/ Hoy iniciamos una nueva etapa / Lo determin6 asi la asamblea general
gue se efectué ayer en una atmosfera de orden y cordialidad / Hubo
pasion, pero ésta no se desbord6 / Todos expresaron su sentir. / Hoy se
respira ya otro aire en Excélsior. Mismo que estamos decididos a preservar
/ No queremos hacer escarnio de nadie. Pero que no se diga entre
lamentaciones extemporaneas que se les neg6 el derecho a su defensa.
Simplemente Scherer y Rodriguez Toro salieron del recinto entre gritos de
ifueral... jfuera! / El castigo lo impuso la asamblea en respuesta /Y alli

114
1

Proceso, 6 de noviembre de 1976, p. 15.
!5 Carlos Monsivais, articulo “El Gltimo ortodoxo del periodismo”, Proceso, 14 de septiembre de 2003, p. 17.
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gueda como constancia de que en nuestro seno no tiene cabida ningun
acto que transgreda la dignidad / **°. (sic)

En el editorial del diario, correspondiente al dia posterior al “golpe”, se
entiende que Scherer y Rodriguez Toro fueron removidos de sus cargos como
director y gerente general respectivamente en forma democratica por los

cooperativistas, sin presiones de ningan tipo.

En el nimero 21,637 del diario correspondiente a ese mismo dia, 8 de julio,
aparece en blanco la pagina 22a ahi debid haberse publicado un desplegado en
defensa de la cooperativa ante la agresion exterior, firmado por la mayoria de los
colaboradores editoriales de Excélsior, la primera edicion de Ultimas Noticias y

Dioramal'’.

Entre los firmantes destacaban: Froylan LOpez Narvaez, Enrigue Maza,
Vicente Lefiero, José Emilio Pacheco, Gaston Garcia Cantl, Miguel Angel
Granados Chapa, Angeles Mastreta y Carlos Monsivais; quienes a su vez

mostraban su apoyo a Scherer y Hero Rodriguez Toro'*,

Si la situacion de Excélsior “se modificara de modo ilegitimo”, decian los
firmantes, ellos no estarian “dispuestos en forma alguna a continuar (su)

colaboracion” en ese diario**®.

A su vez, la Unién de Periodistas Democraticos, encabezada, entre otros, por
Francisco Martinez de la Vega, Renato Leduc y Luis Suarez, manifesté que “los

sucesos del jueves 8 representan la culminacion de una larga y persistente

18| efiero, Op. Cit., p. 272.

" bidem p. 275

8 hidem

% proceso, 6 de noviembre de 1976, p. 14.
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campafa destinada a impedir que nuestro pueblo sea informado con amplitud y a

silenciar las opiniones disidentes en la vida publica de México” *%°.

Para referir mas exactamente sobre el controvertido e historico “golpe del
ocho de julio”, es pertinente abordar el hecho apegado a la novela del sefior
Vicente Lefero: Los periodistas, la cual considero una obra mas que necesaria,

obligada para la realizacién del presente documento.

En asamblea extraordinaria convocada por el grupo encabezado por Diaz
Redondo, y ante el desacuerdo de Scherer y su comitiva por las
condiciones en que ésta se realizaria, decidieron celebrar una asamblea
alterna, con el objetivo de desconocer al Consejo de Administracion, y
denunciar el “atraco” del cual se sentian victimados. Legalmente se debia y
se podia realizar, siempre y cuando se reunieran las firmas del veinte por
ciento de los cooperativistas.

De inmediato se acumularon las rubricas de los presentes, acondicionaron
la redaccién como sala de consejo e improvisaron un estrado. Pronto se
recabarian las firmas del veinte por ciento de los socios, y conforme al
reglamento de la cooperativa se desconocié la asamblea organizada por el
grupo de Regino Diaz Redondo.

La asamblea alterna se desarroll6 con rapidez, cuando de pronto, lleg6 la
noticia de que los reginistas acababan de suspender al director y al gerente
general.

Pronto se disip6 la breve euforia de la pequefia asamblea establecida por
el grupo de Scherer. De inmediato ocuparon las instalaciones del diario, se
aferraron a permanecer al interior de la redaccién y se aduefiaron del
edificio, era la Unica posibilidad de no ser expulsados del periddico.

Aglutinados en la direccion y la sala de redaccion, el momento se habia
convertido en una escena de presion y amenazas.

Los reginistas estaban decididos a todo con tal de desalojar al grupo de
Scherer, la violencia era inminente, yacian como dos tribus dispuestos a
defender su territorio a costa de todo; sin embargo, las opiniones sobre
continuar defendiendo lo indefendible eran cada vez mas divididas para
Scherer y su grupo.

Entonces Miguel Angel Granados Chapa alz6 la voz, oculto por la multitud
gue abarrotaba la oficina de la direccion, dijo:

20 |hidem
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“Un enfrentamiento tendr4 consecuencias tragicas y nada ganaremos
porque no podremos hacer el periédico ni mantenernos acuartelados aqui
por mucho tiempo. Yo pienso que debemos salir ahora dignamente, pero
€sa es una decision y una responsabilidad personal. Yo asumo la miay me

voy”.

Las palabras de Granados Chapa tuvieron eco entre los presentes, de
inmediato cada uno de quienes se encontraban aglutinados empezaron a
tomar la decisién de salir y abandonar el edificio, tomados de los brazos,
formando cadenas humanas como simbolo de unidad, fueron obligados a
desalojar el inmueble.

“Al llegar a las escaleras repletas de reginistas y escuchar los primeros
ifueral, la respuesta fue unanime: jScherer Excélsior! jScherer Excélsior!.

Justo al salir del edificio un reportero trat6 de entrevistar a Miguel Angel
Granados quien lo aparté con una exclamacion tronante: jEs un golpe del
fascismoj™?(....)

El silencio de la prensa capitalina en relacion al “golpe” contrastaba con la
abundancia de notas y cables extranjeros. Armando Vargas, quien se
desempefaba como corresponsal del diario en Washington, poseia notas acerca
de la noticia. El diario The Washington Post, al respecto mencionaba lo siguiente:

El periédico Excélsior, el mas importante de México y quiz4 de América
Latina, queddé reducido, al menos por el momento, a una sombra de si
mismo. Como resultado de un putsch que segun fuente préximas a
Excélsior fue apoyado por el gobierno, un grupo de disidentes de esa
cooperativa destituy6 al director Julio Scherer Garcia durante una agitada
asamlbzlzea general que fue calificada por Scherer y sus seguidores como
ilegal™-.

Vargas aludia al papel del Presidente Echeverria en el hecho del jueves 8
como una injerencia no solo de irritacion y venganza contra Excélsior, sino parte

de un plan para formar su imperio periodistico'®.

Ademas, sefala Lefiero en la obra: “Hay que analizar otras pistas en
relacion con el ‘golpe’. Yo me pregunto hasta qué punto la embajada

norteamericana tuvo algo que ver. Julio se convirti6 en un problema para la

21 | efiero, Op. Cit., p. 250.
22 |hidem p. 257
28 pidem

45



Resquebrajamiento de la cooperativa Excélsior

embajada después de la repercusion que tuvieron sus reportajes sobre Uruguay

en el congreso de Washington, sin contar lo de sus reportajes en Chile™?.

Pocas voces exculparon a Luis Echeverria de los cargos.

La defensa mas importante del Presidente la hizo el escritor Carlos Fuentes
en un articulo escrito desde Paris y publicado en El Sol de México el 30 de julio
de 1976:

Cuatro meses y medio antes de terminar su gestion, el Presidente
Echeverria es cubierto de ignominia, acusado de estrangular la
libertad de expresion y de ensafarse, como cualquier tiranuelo
bananero, contra la critica adversa.

¢Puede concebirse que un hombre de la sagacidad politica de Luis
Echeverria sea el autor de su propio descrédito y de la negacién
masoquista de su propia obra del gobierno?/ La historia politica de los
altimos cinco afios y medio indica, mas bien, que una vez mas los
enemigos, abundantes y poderosos, de Echeverria, han aprovechado una
situacion particular —la crisis interna de Excélsior- para sumarse en un
esfuerzo final, oportuno por tardio, de desacreditar una politica que les
dafa'®. (...)

Por su parte, el presidente Luis Echeverria se deslind6 de lo sucedido en el
medio de comunicacién y ofrecié una conferencia de prensa el 14 del mismo mes
y afio, en la que aseguraba que jamas hubo injerencia por parte del gobierno
federal para expulsar a Scherer de la direccion de Excélsior, y que la decision fue

tomada Unica y exclusivamente por los cooperativistas'®.

El 13 de julio de ese afio, varios de los colaboradores expulsados fueron
invitados a dictar una conferencia en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM,
sobre el acontecimiento que cinco dias antes habia asestado presuntamente el

gobierno federal.

24 |hidem
25| efiero, Op. Cit., p. 271.
28 |bidem p. 263
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En el acto, Granados Chapa dio lectura a dos articulos publicados en The
New York Times los dias 9 y 10 de julio. Mencionando posteriormente las

agresiones y acosos de los cuales fue victima Excélsior por mas de once afios:

Desde 1965, debido a la reaccién de los grupos de poder que no
aceptaban la libertad de prensa. Estas agresiones se manifestaron en los
siguientes casos: en 1965, la secretaria de Industria y Comercio puso en
tela de juicio la personalidad juridica del periédico: 1968 Excélsior fue el
Unico periddico que denuncié con veracidad los acontecimientos del dos de
octubre en Tlatelolco, y tal posicion trajo como consecuencia un boicot de
los anunciantes de 1973 a 1975. A partir de enero de 1976 se inici6 una

campafa de difamacion contra Excélsior que termind en los sucesos del

ocho de julio™’.

El grupo de cooperativistas que destituyd a Scherer, designé en julio de 1976
a Regino Diaz Redondo como nuevo director del diario. Redondo habia iniciado su
trayectoria en el medio en 1959 como reportero de la publicaciébn vespertina

Ultimas Noticias*?.

La politica editorial implementada por el director de Excélsior, Regino Diaz,
no cambid drasticamente, sino que paulatinamente fue dando un giro en cuanto a
la postura favorable que adopto6 frente a los gobiernos en turno (Luis Echeverria,
José Lopez Portillo, Miguel de la Madrid y Ernesto Zedillo) **°.

2.2 MANEJO DE EXCELSIOR BAJO LA DIRECCION DE REGINO DIAZ

REDONDO

Algunos excolaboradores de Excélsior y periodistas de otros medios de la
prensa nacional, aseguraban que el periddico, ya bajo la direccion de Regino Diaz

Redondo, fue victima de una gran debacle debido a algunas debilidades y vicios

27 |hidem p. 268
128 evario, Op. Cit., p. 26.
2% Hernandez, Op. Cit., p. 63.
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del propio Redondo, Excélsior “nadd” contra corriente con una pésima

administracion y alejado de la innovacion que los nuevos tiempos exigian'®.

Para contextualizar lo que sucedia en México en el ambito politico hacia el
afio 2000, en los albores del ultimo ciclo de Diaz Redondo al frente del rotativo; es
importante remitirse a la investigacion titulada La columna politica en México,
realizada por Rosa Maria Valles Ruiz; en ésta se estudia una propuesta de
andlisis ante las elecciones presidenciales del 2 de julio del afio 2000.

Es preciso realizar dicha contextualizacion, ya que en el periodo antes
mencionado, el discurso politico en los medios adquiri6 mas que nunca una

capacidad de multiplicacion inusitada.

Cuando las precampafias presidenciales arrancaron, un politico campirano,
poco conocido en el &mbito nacional, hacia apariciones esporadicas en
tiempos pagados: Vicente Fox, quien con una estrategia comunicacional
bien definida expresaba su deseo de lograr la candidatura del PAN a la
Presidencia de la Republica.

La mercadotécnica campafia electoral de Vicente Fox comenz6 a impactar
en la poblacion. El lenguaje del politico guanajuatense permed el habla
popular. Alejado de las poses formales y con atuendo ranchero, Fox
parecia dirigirse a cada oyente con sus frecuentes apariciones en
television. Convocaba a un cambio que, reiteraba, era posible, aiin cuando
no precisara bien a bien en que consistia.

“La marejada de adeptos a Fox crecia. La estrategia del PRI era de
ofensiva contra el candidato del PAN, en tanto que no aparecia tan nitida la
posicion de la izquierda mexicana™*".

“Durante las dos semanas anteriores a las elecciones ya mencionadas,
aparecieron desplegados en los principales diarios en los que intelectuales
de prestigio, algunos de clara filiacion izquierdista, daban a conocer a la
ciudadania la conveniencia de favorecer con su voto al candidato de la
Alianza por el Cambio (Vicente Fox) para evitar que el sufragio fuese
‘desperdiciado’ y se perdiera la oportunidad de vencer al partido
gobernante por mas de siete décadas™*.

% |hidem p. 65
3! Rosa Marfa Valles Ruiz, La columna politica en México, México: IEDF, 2004, p. 160.
%2 |bidem

48



Resquebrajamiento de la cooperativa Excélsior

A un cuando el espacio en la prensa escrita era ocupado por declaraciones
y acciones de Fox y Labastida, las posiciones de los simpatizantes de
Céardenas se abrian también paso y recalcaban que existia una
oportunidad histérica de lograr la transicién a la democracia; al momento
en que se aludia que las elecciones del 2 de julio planteaban la posibilidad
de un retroceso al siglo XX o un avance al siglo XXI.

“Ni todopoderoso ni actriz secundaria, la prensa constituye una instancia
social inesquivable, capaz de ubicar y por ello magnificar —o0 minimizar-
sucesos, hechos, acontecimientos y declaraciones de los actores de una
sociedad. Prensa escrita, radio o television, y ahora Internet, constituyen
ambitos inacabables de estudio, con mil facetas por descubrir, con
rincones por doquier donde hurgar™®,

Este fue un breve recuento a grandes rasgos de los hechos politicos
acontecidos en los albores de un nuevo siglo, y es que la injerencia
gubernamental, asociada a los resultados electorales del 2 de julio de 2000, fueron

puntos cardinales en la transicién histérica de El Periédico de la Vida Nacional.

Y es que de acuerdo con extrabajadores de la cooperativa, en los meses
previos a las elecciones de ese afio, la linea editorial del diario aposté por el
candidato del partido dominante hasta entonces, -el PRI- Francisco Labastida

Ochoa.

Este apoyo desmedido y abierto, le vali6 a Excélsior la falta de sustento
econdémico gubernamental, una vez que Vicente Fox resultara ganador en las
elecciones federales, demostrando asi, las represalias mediaticas por el entonces
Presidente de la Republica en contra del diario.

Esta situacion provoco en gran medida una debacle econémica mas para la

compafia editorial.

La tendencia de la publicacion bajo la direccion de Diaz Redondo se tornd

mas oficialista, su eficacia informativa mostr6 un decremento, la incredulidad

% |bidem
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general asi como la pérdida de su fama y prestigio periodistico también

repercutieron en su imagen®*.

Entre los temas que solian examinar sus editoriales se destacaban el
analisis del sistema politico mexicano, pero ya sin profundizar y sin hacer criticas

hacia el sistema o hacia la administracion federal de José Lopez Portillo*®.

Esta situacién prevaleci6 desde 1976, hasta mediados del sexenio del
Ernesto Zedillo. Sin embargo, en ocasiones, solia profundizar sobre aspectos de

personalidad y costumbres de algunos personajes del ambito politico y social**.

En este sentido, el diario solia insistir en la necesidad de que todos los
sectores involucrados en el desarrollo econdmico y productivo del pais
establecieran estrategias que estimularan la generacion de empleos, y la

recuperacion salarial.

Para la década de 1980, especificamente durante el gobierno de Miguel de
la Madrid, el diario se mantuvo alineado hacia el jefe del ejecutivo, lo cual de
alguna manera era recompensado al rotativo mediante el otorgamiento de

publicidad gubernamental®®’.

Regino Diaz Redondo habia extendido sus vinculos de poder hacia el
Ejecutivo, mientras que la politica editorial del periédico se mantuvo como simple
espectador ante los sucesos registrados en el sexenio comprendido entre 1982 a
1986"%,

¥ Hernandez, Op. Cit., p. 67.
%% |hidem
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Para este periodo Presidencial el diario mantuvo su linea editorial al margen
de los excesos y abusos que se cometian desde el poder presidencial. En algunos
casos, exaltaba las acciones del gobierno y la labor de algunos funcionarios
publicos de primer nivel, lo cual provoco la pérdida de credibilidad y prestigio que

habia adquirido una década atras'®.

Su nivel critico se mantuvo muy bajo ante hechos cémo el asesinato del

periodista Manuel Buendia, y varios casos de narcotrafico'*.

Esa pérdida de prestigio periodistico también se vio reflejada en la baja
venta de ejemplares, mientras que los lectores optaron por otros medios impresos

mas plurales o criticos™*.

Para los afios noventa, la reestructuracién paulatina de su pagina editorial
permitio al diario recuperar algunos lectores de los segmentos sociales mas

tradicionales*?.

A partir de 1994, Excélsior dio cobertura privilegiada a las actividades del
EZLN y del EPR, esto en la basqueda del retorno a su época mas brillante. Su
interés por la problemética en el sureste mexicano resulté evidente, ya que con
frecuencia difundia en sus principales espacios informacion sobre el levantamiento

armado’®.

El estilo de vida periodistica y la inestabilidad de Excélsior bajo la
conduccion de Regino Diaz Redondo, originé que la responsabilidad de la linea
editorial recayera en José Andrés Barrenechea, quien de jefe de la seccién

deportiva fue nombrado subdirector, y posteriormente director general. Diaz

2 Ihidem
% 1bidem p. 72
! Ibidem
2 Ihidem
% Ibidem p. 75
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Redondo a partir de entonces asumié la Presidencia del Consejo de

Administracién del periddico*.

En relacion a la competencia con otros medios, algunos de reciente

creacion, Guadalupe Navarrete menciona lo siguiente:

La competitividad originada por la creacion de nuevos diarios como
Unomasuno, Reforma, La Jornada y la reestructuracion de El Universal,

acentud la debilidad de Excélsior ante el gusto de los lectores, jovenes

principalmente®®.

Para contrarrestar dicho fenémeno, el medio modificdé su estructura en el
rubro editorial a principios de 1997, cuando Marta Anaya Garcia de Alba fue

nombrada jefa de informacion.

Su plantilla de colaboradores también se fortalecio a lo largo de ese afio, y
se incorporaron politicos y académicos experimentados, dotados de prestigio,

como: Sergio Garcia Ramirez, Diego Valadez, Jaime Labastida; entre otros.

En cuanto a su infraestructura, Excélsior también modernizé sus
instalaciones y maquinaria, para implementar a partir del 18 de julio de 1998 la

publicacion de fotografias a color.

Sin embargo, el diario se mantuvo sin cambios sustantivos en su formato y
en la edicion del mismo, ello provocd que cayera en un periodo de estancamiento

en cuanto a tecnologia y disefio editorial*®.

Para hacer frente a esta situacion, fue necesario la modernizacién de las

instalaciones y los procesos de produccién del rotativo, lo que provocd un

“bidem
“® Navarrete, Op. Cit., p. 46.
4% Alvarez, Op. Cit., p. 69.
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endeudamiento que se calculaba en siete millones de dodlares a principios de la

década de los 80"**'.

Paralelamente se especul6 que dos sectores de cooperativistas analizaban
diversas propuestas para la venta del diario, tras reconocer que la sociedad

cooperativa enfrentaba serios problemas econémicos**.

El 4 de diciembre de 1992, Excélsior contrajo un crédito por 27 mil 928
millones de pesos, con lo cual sus pasivos ascendieron a 19 mil 328 millones de
pesos. Al parecer el 20% de ese dinero fue pagado y el resto estuvo sujeto a
liuidaciones mediante 12 exhibiciones iguales y sucesivas. Sin ser posible
confirmar la informacién, se especula que al vencimiento del plazo, en diciembre
de 1993, el diario incumplié en sus obligaciones financieras y fue necesaria la

intervencion del gobierno federal presidido por Carlos Salinas de Gortari**.

El deterioro econémico de Excélsior se hizo patente a finales de 1994,
fecha en que se suprimieron algunas publicaciones como: Ultimas Noticias
segunda edicién, Revista de revistas y Jueves de Excélsior, debido a los ajustes al
consumo del papel y tiraje, asi como en recortes de personal, tanto administrativo

como de corresponsales®.

Aungque en ocasiones anteriores Regino Diaz Redondo habia manifestado
que las finanzas del diario eran sanas, en 1995, reconocié la reduccién de los
ingresos por publicidad en casi 50% durante los ultimos cinco meses de ese afio,

aunados al encarecimiento del papel en un 114%"*.

“7 |hidem

% Hernandez, Op. Cit., p. 80.
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Excélsior enfrentd6 problemas con sus trabajadores, ademas de las
dificultades para cubrir el pago de pensiones de sus jubilados, que para 1996 el

nimero de éstos ascendia a tres mil personas™?,

2.3 PUGNA ENTRE DIAZ REDONDO Y COOPERATIVISTAS

En una decisibn de trascendencia historica, sin precedentes en el
periodismo nacional, Excélsior recuperé su “independencia’, en Asamblea
Ordinaria, celebrada el 20 de octubre del afio 2000, una de las mas largas en la
historia del rotativo, y casi en forma unanime, 773 de 916 cooperativistas
decidieron por unanimidad relegar del cargo de director general y presidente del

Consejo de Administracién a Regino Diaz Redondo™®.

Una Asamblea acalorada e irritada vociferaba en su contra. Vanos fueron
los intentos de quienes pretendian tranquilizar a los cientos de descontentos. Diaz
Redondo se encontraba virtualmente atrincherado en su oficina del tercer piso del
diario™*.

Este pretendia informar sobre la posible venta del periddico al empresario
Olegario Vazquez Rafa, debido a la severa crisis que enfrentaba el diario.

Los trabajadores se lo impidieron y Diaz Redondo fue obligado a
abandonar la direccion de Excélsior. Su destitucion, de acuerdo con el testimonio
de excooperativistas, obedecié a malos manejos de la administracion, a una linea
editorial que lastimo la credibilidad de Excélsior y, a que Regino Diaz estaba en

platicas con el empresario Olegario Vazquez Rafia para vender el rotativo.

%2 |bidem
153 Excélsior, 21 de octubre de 2000, p. 142,
* |bidem
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Esta situacion derivo a que se nombraran tres coordinadores provisionales
para dirigir el periédico, quienes afirmaron que pese a la crisis econdmica de la
casa editorial, el medio seguiria en circulaciéon y no se pondria a la venta como lo

pretendia Diaz Redondo.

El grupo que promovio la destitucion de Regino entre otros cooperativistas,
estuvo encabezado por Patricia Guevara y Armando Sepulveda.

Junto con Diaz Redondo fueron suspendidos diez miembros mas del
Consejo de Administracion, entre ellos José Andrés Barrenechea. Asi mismo, dejo
de publicarse la columna “Frentes politicos”, cuya titular era Aurora Berdejo,
debido a su cercania con quien fuera el presidente y director general™.

La gran torre nunca terminada de construirse, yacia ahi, con las varillas
“destripada”, como testimonio del fracaso de Diaz Redondo, de Barrenechea y
pandilla al frente de la cooperativa, exhausta de tanto pillaje y a punto de cerrar

sus puertas por la falta de papel y otros insumos fundamentales™®.

En medio de la confusion, Diaz Redondo anuncié a los cooperativistas,
quienes se mostraban furiosos: “Excélsior tiene papel s6lo para unos tres dias,

después de eso tendra que cerrar sus puertas”™’.

El diario efectivamente, dejo de existir, pero poco mas de seis afios

después de esas cuantas palabras™®.

El 30 de octubre del afio 2000, 461 de 720 cooperativistas de Excélsior
eligieron por votacion directa a Patricia Guevara Santibafiez y a Vicente Marcelefio
Huerta como directora y gerente general respectivamente.

155 I
Ibidem
% josé Manuel Nava Sanchez, El asalto final, México: Editorial Mexicana, 2006, p. 48.
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Se inicié también el procedimiento para la eleccion de quienes integrarian

los 6rganos de gobierno, asi como las Comisiones de Conciliacion y Arbitraje y de

Control Técnico de la cooperativa®®®.

A cargo del informe del Consejo de Administracién Provisional, estuvo Juan
Gerardo Reyes, quien dio cuenta del proceso de reubicacion de personal y

designaciones en algunas areas del periddico, y sefiald, que a pesar de la crisis

financiera, Excélsior no dejaria de publicarse cotidianamente'®.

De acuerdo al ejercicio periodistico personal, consistente en recoger los
testimonios de excooperativistas respecto a este hecho, y pese a un ultimo intento
de Regino y su grupo por recuperar la cooperativa, los entrevistados rememoran

algunas de las promesas realizadas por el propio Redondo de la siguiente manera:

Mediante un desplegado firmado por Diaz Redondo vy otros
excolaboradores del diario, dirigido a los cooperativistas, jubilados,
eventuales y repartidores del periédico; se dio a conocer que durante la
asamblea del 20 de octubre del 2000 se presentaria una propuesta de
rescate del medio que garantizaria mejores condiciones para la
cooperativa y sus trabajadores.

Dicho proyecto consistia en liquidar econdmicamente a todos los
cooperativistas activos y jubilados de acuerdo con su antigledad; se
pagarian también indemnizaciones a eventuales y repartidores de acuerdo
a la legislacion laboral. Posteriormente, se recontrataria de manera
simultdnea a la mayoria de los trabajadores.

De acuerdo con los firmantes, de esta manera se pretendia la optimizacién
del periddico, “inyectandole” recursos econdémicos para contar con
tecnologia de punta, ampliacion de las secciones, modernizacion del
equipo de impresion y la realizacién de proyectos que fueron archivados
por falta de recursos econdémicos.

También se iniciaria una intensa campafia de suscripciones y publicidad a
nivel nacional y en el extranjero.

Los responsables del desplegado indicaron que la oferta mas conveniente,
fue la del Grupo Angeles, presidido por Olegario Vazquez Rafa. Sin

%9 Excélsior, 31 de octubre de 2000, p. 102,
1% Hernandez, Op. Cit., p. 87.
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embargo, se analizaron también las supuestas propuestas de Carlos Slim,
Emilio Azcarraga y Carlos Peralta, entre otros.

A pesar de la crisis laboral y econémica, el diario Excélsior consiguio el
apoyo de empresas mexicanas, entre las que destacaban PIPSA-Mex, quienes al
parecer no dejaban de proporcionar papel periddico para evitar que dicho medio

saliera de circulacion.

Ante el temor de enfrentar una accion penal que pudiera llevarlos a prision,
como resultado de la denuncia de hechos levantada por los cooperativistas de
Excélsior, en las que se denunciaban supuestas irregularidades y desvio de
recursos, los disidentes, Redondo y Barrenechea, recurrieron al juicio de amparo,

para evitar una posible detencion®®.

Luego de que se dieran a conocer dichas irregularidades, Jaime
Hernandez, corresponsal de Excélsior en Madrid, Espafia, dio a conocer que el
exdirector del rotativo, Diaz Redondo, poseia una finca residencial en esta ciudad,
la cual se encontraba sobre un terreno con valor aproximado en el mercado

inmobiliario entre 3 y 4 millones de délares'®.

Segun el registro publico de la propiedad de la capital espafiola, sus
propietarios eran Regino Diaz Redondo y su esposa, la pintora cubana Ana Dora
Queral Quesada; quienes figuraban como titulares al 50 % cada uno. De acuerdo
con documentos en poder de Excélsior, la operacion de compra venta y
escrituracion de esta finca se formalizé el 12 de septiembre de 1997, a un precio
de 37 millones 500 mil pesetas, es decir, poco mas de un millon de dblares en ese

afio®.

®! Ibidem p. 90
82 Ihidem
%% Ibidem p. 91
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Diaz Redondo también fue acusado de rentar un condominio en Acapulco,
propiedad de la sociedad cooperativa Excélsior, y no ingresar el dinero que recibia

por el alquiler™®.

Al parecer, Redondo negoci6 con el empresario Bernardo Cardenas el pago
de las rentas vencidas de dicho inmueble, que formaba parte de los bienes
inmuebles de Excélsior. Sin embargo, meses antes de su destitucion, Diaz
Redondo, por conducto de su representante legal, mandé desalojar a los

inquilinos®®,

Dichas irregularidades fueron denunciadas por los cooperativistas ante la
Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal, en donde se documentd6 el
dafio patrimonial por cientos de millones de pesos, derivados de diversos
conceptos como: el cobro excesivo de gastos de representacion, y la existencia de
dinero y bienes que nunca fueron contabilizados en los ingresos de la

cooperativa'®.

Mediante un comunicado, el diario dio a conocer que miembros de dicha
administracion se escrituraron a su nombre automdviles, inmuebles y terrenos; asi
como diversas cantidades de dinero por concepto de publicidad que fueron
cobradas a titulo personal. En el texto se detalla que Diaz Redondo habia
declarado un salario de 12 mil pesos mensuales, y posteriormente registrd un

ingreso superior a los 300 mil pesos mensuales™’.

En respuesta a ello, a través de una insercion pagada, dirigida a la opinion
publica y firmada por Diaz Redondo, ademas de algunos excolaboradores del

diario, negaron las imputaciones y manifestaron que dichas acusaciones eran

%% Ibidem
%% |bidem p. 93
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calumnias que provenian del grupo disidente que violent6 la legalidad al interior de

la cooperativa'®®.

Durante la Asamblea General Ordinaria, realizada el 28 de abril de 2001,
los directivos del diario Patricia Guevara y Armando Sepulveda, asi como el
presidente del Consejo de Administracion, Rafael de la Huerta, y demas
miembros, informaron a los socios cooperativistas sobre el estado que guardaba el

diario en ese entonces.

En la sesion se presentaron documentos de operaciones fraudulentas que
Regino Diaz Redondo y su equipo realizaron en perjuicio de esta cooperativa
durante 25 afios. Asimismo, se refrend6 el apoyo de los socios a los entonces

directivos, elegidos en la Asamblea General'®®.

2.4 CONFLICTO INTERNO POR EL CONTROL DEL DIARIO

Una enorme ventana de oportunidades se abrié entonces para el rescate de
Excélsior, ante la gran ola de simpatia popular que provocoé la expulsién de Diaz

Redondo de las instalaciones de El Periédico de la Vida Nacional*™.

Esta ventana irremediablemente se cerré cuando quienes dirigieron el
movimiento, se enfrascaron en una encarnizada lucha por el control de la

cooperativa y, mas exactamente por el control de Excélsior, al que veian, como si

hubieran sido sus mejores tiempos, cémo una inagotable mina de oro'™.

El Unico resultado fue la profundizacién de la crisis de la empresa, la

precipitacion del deterioro periodistico, y del prestigio del diario*".

%8 Ihidem p. 96
% Ihidem
° Nava, Op. Cit., p. 38.
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Los conflictos internos de Excélsior continuaron, y se agudizaron a partir del
13 de julio del aflo 2001, debido a que algunos cooperativistas, encabezado por
Nidia Marin, manifestaron su descontento por la politica editorial asumida por

Patricia Guevara, su directora general'’,

Fue evidente que ésta Ultima se manifestd en contra de la Asamblea
Extraordinaria convocada para el 21 de julio del mismo afo, pese a que ella
misma firmo6 el aviso de manera condicional, ya que considerd que violaba los
estatutos de la cooperativa. El objetivo de la asamblea, era que la directiva
ofreciera un informe ante el Consejo de Administracién sobre la situacién laboral y

financiera de Excélsior*™.

Aunado a lo anterior, los cooperativistas denunciaron la injerencia del
Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana (STPRM) para
asesorar a un grupo de cooperativistas del diario. Nidia Marin y Jaime Contreras
consideraron que la directora general del diario "enfrentaba un serio conflicto de
intereses” que le restaba autoridad moral y comprometia gravemente la linea
editorial del medio, ya que su esposo Victor Garcia Solis, se desempefiaba como

vocero del Sindicato Petrolero™.

Guevara respondié que las diferencias con Nidia Marin, Jaime Contreras,
Irma Ortiz y Victor Hugo Michel, se debian a que les fueron cancelados sus pagos,
ya que desde su punto de vista, eran ostentosos y los acusé de mantener una
linea, que a su juicio, mostraba los intereses perseguidos por su antecesor Regino

Diaz Redondo*’®.

Las diferencias entre ambos grupos se acrecentaron, al grado de que los

dos cooperativistas (Marin y Contreras) denunciaron haber recibido amenazas de

% Minuies, Op. Cit., p. 96.
™ Ibidem
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muerte via telefénica, supuestamente por integrantes del Sindicato Petrolero.
Responsabilizaron al Consejo de Administracion y a los directivos del periddico de
cualquier acto de violencia hacia su persona, y la de 247 socios que firmaron la

convocatoria para la realizacién de la Asamblea'”’.

La reunién no se llevoé a cabo, sin embargo, varios socios cooperativistas
fueron suspendidos por manifestarse contra la politica laboral emprendida por
Guevara, también se registré un conato de violencia, el cual culminé con el

desalojo de varios socios de las instalaciones del medio®™.

En su defensa, el Consejo de Administracién informé a los trabajadores del
periddico, que después de investigar la conducta de los cooperativistas
inconformes, se logré concluir que fue una actitud desleal y de traicion a la

comunidad cooperativa la que éstos cometieron'’®.

Ademas de que algunos trabajadores realizaron declaraciones
tendenciosas, falsas y equivocadas, las cuales atentaron contra la dignidad del
diario™®.

Los cooperativistas inconformes demandaron dialogar y negociar una
solucion al conflicto laboral, y por supuesto a las diferencias con la directora
Patricia Guevara; sin embargo, los disidentes abrieron una pagina en Internet, en
la cual informaron a la opinion publica de la elaboracion de un fideicomiso con el
objetivo de recaudar fondos y, asi ayudar a continuar su lucha y esclarecer la

situacion que enfrentaba el rotativo™®®.

Cabe destacar que cuatro cooperativistas del grupo encabezado por Jaime
Contreras iniciaron una huelga de hambre afuera de las instalaciones del

" Ibidem p. 99
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periodico, en demanda de la reinstalacion de sus fuentes de trabajo; sin embargo,
no hubo muestras de solidaridad por parte de sus colegas, y las presiones contra

la directora no prosperaron'®*,

Jaime Contreras denuncié que después de varias reuniones de “socios
agraviados” con el Consejo de Administracion, de Vigilancia y de la Comision de
Conciliacion y Arbitraje de la cooperativa, el objetivo final de los directivos era

sanear econémicamente el diario para posteriormente venderlo'®,

Asimismo, se dio a conocer que la firma Advent analizé la posibilidad de
inyectar recursos “frescos” a Excélsior, con la garantia de algunos de sus activos
con valor de 450 millones de pesos. Para entonces, una de sus principales deudas

era con PIPSA la cual ascendia a casi 8 millones de pesos*®*.

La situacion interna de Excélsior se agudiz6 luego del 15 de noviembre del 2001,
cuando a través de una carta dirigida a los lectores, integrantes del Consejo de Vigilancia
y demas Comisiones del periédico, cuestionaron el desempefio de Patricia Guevara, y
consideraron que su ciclo como directora general habia quedado en suspenso por

decision de Consejo de Administracion®®.

Los cooperativistas sefialaron “que la determinacion se derivdo de la
presunta incapacidad profesional demostrada por Guevara para cumplir con los
objetivos trazados, para captar la supuesta injerencia de intereses ajenos en la
definicion del rumbo del diario, por lo cual también se le aplicé la suspension de

sus derechos como cooperativista'®.

No obstante, el Consejo de Administracion del medio revocé el dictamen
por el cual el Consejo de Vigilancia decidié suspenderla de manera unilateral y

82 |hidem p. 104
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violentando ordenamientos internos. A pesar de ello, la destitucion de Guevara
Santibafiez fue confirmada por el mismo Consejo de Vigilancia, con el argumento

de su poca capacidad profesional para sustentar el cargo de directora general.

Asimismo, por haber detectado la injerencia de intereses ajenos que

pusieron en riesgo la imagen y prestigio del diario®’.

Luego de esto, trascendié que los Consejos de Administracion y Vigilancia
tuvieron diversas reuniones, en ellas, acordaron designar en la direccién general
del periédico a Armando Sepulveda, mientras que el control interno del diario
estaria a cargo del reportero Alfredo Jiménez Ramos, como presidente del

Consejo de Administracion'®,

Patricia Guevara desconocio la suspension de que fue objeto y la calificd de
ilegitima, aunque no ingresé a sus oficinas en Excélsior, para evitar una
confrontacion mayor con los trabajadores. Mientras que su sucesor Armando
Sepulveda lbarra, convocd a una Asamblea Ordinaria para determinar que

acciones se tomarian en cuanto a la situacion del diario®.

En los resultados arrojados de esta Asamblea se acorddé levantar las
suspensiones a 78 cooperativistas inconformes. También se dio a conocer la
ratificacion de Armando Sepulveda como director del diario, asi como la
suspension definitiva de Patricia Guevara y de los integrantes de los Consejos de

Administracién, Vigilancia y Control Técnico®.

A pesar de que las cosas parecian mejorar con el cambio de directivas,

doce trabajadores suspendidos, apoyados por policias del estado de México,

87 |bidem
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tomaron las instalaciones del diario durante cinco horas, intimidaron al personal, e

impidieron el ingreso y la salida al inmueble a los empleados™*.

Los agresores irrumpieron en el diario, armados y algunos encapuchados
con el proposito de apoderarse de la cooperativa, efectuaron disparos al aire,

ademas de someter a golpes y amenazas al personal*®.

El grupo Fuerza de Tarea de la Secretaria de Seguridad del DF acudio al
lugar, y usando gases lacrimégenos desalojo a los invasores, a quienes remitieron

a la agencia del Ministerio Publico™®,

Los policias mexiquenses, afirmaron que fueron contratados por Ana Lilia
Gonzalez, subgerente Administrativo de Excélsior, en la gestion de Patricia

Guevara, para realizar solamente la vigilancia del diario™*.

En junio del afio 2002, volvieron a surgir los rumores de la inminente venta
del diario a consecuencia de la severa crisis econémica. Lo cual era evidente, ya
que al interior los trabajadores comenzaban a mostrar su inconformidad por el
retraso en el pago de sus salarios. De acuerdo con testimonios de
excooperativistas, el dinero correspondiente a sus salarios, era utlizado en

muchas ocasiones para la adquisicion de insumos para su impresion*®,

¥ hidem
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CAPITULO 3
PANORAMA ACTUAL DEL ESTADO FINANCIERO

3.1 PROPUESTAS DE COMPRA —-VENTA DE EXCELSIOR

En la Asamblea General Ordinaria de la sociedad cooperativa Excélsior,
realizada el 28 de junio de 2002, los integrantes decidieron poner en venta los
activos productivos, que incluian bienes muebles, inmuebles e intangibles, para

rescatar a la compaiia'®.

En entrevista personal, Tirzo Hernadndez, excooperativista, y quien
actualmente se desempefia en el &rea de archivo del diario comenta los

siguientes:

El entonces presidente del Consejo de Administracion, Jaime Contreras,
confirmé los problemas econémicos que enfrentaba la sociedad
cooperativa, y aceptd la necesidad de invertir capital privado en el medio
antes de que éste y sus trabajadores se vieran mas afectado por la crisis
financiera que aquejaba al periddico.

A pesar del rechazo de algunos socios, la mayoria coincidié en que
era necesario aceptar la inversion de capital externo para sanear las
finanzas del medio.

Sin embargo, no se analizé ninguna propuesta de compra- venta, a
pesar de que ya se habia presentado el interés de diversos
empresarios por adquirir el diario.

Pero fue en la Asamblea Ordinaria realizada el 29 de noviembre de 2002,
encabezada por los directivos de Excélsior, cudndo los socios cooperativistas
aceptaron la propuesta de compra-venta por 150 millones de doélares, presentado
por el corporativo “J M. Aldana y Asociados”, encabezado por el exdirector de
INTERPOL —México, Miguel Aldana Ibarra'®’.

1% Excélsior, 29 de junio de 2002, p. 32.
7 Hernandez, Op. Cit., p. 98.
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En la Sesion realizada ese mismo dia, -29 de noviembre de 2002- 546 de

los 810 accionistas de la cooperativa aceptaron la propuesta de compra de Aldana

Ibarra y el Grupo de inversionistas estadounidenses y canadienses Richard
Laney y John Doherty, ademas de los mexicanos Joaquin Porria Venero y Arnulfo

Ortiz™®.

Con esta determinacion, el diario se convertiria en una empresa privada con

caracter de sociedad andénima.

En el acuerdo inicial se establecié que el pago debia de realizarse a mas
tardar el 29 de diciembre de 2002, un mes después, los socios recibirian 20 de los
150 millones de dolares ofrecidos. Otros 90 millones de dolares se abonarian el 31
de enero del afio 2003 y el resto seria pagado el 15 de marzo de ese mismo

afio.

Sin embargo, esta operacion jamas se llevé a cabo debido a los conflictos
legales por la disputa del Consejo de Administracion, entre los grupos

encabezados por Jaime Contreras y Rafael de la Huerta®®.

Dicha decision segun Miguel Aldana, se debio a la notificacion legal que
recibio el 20 de diciembre de 2002, por parte del Juzgado Noveno de Distrito en
materia civil del Presidente del Consejo de Administracién del diario, lo que ponia
en duda la representatividad de Jaime Contreras para dar certeza juridica a la

operacion financiera®*.

Aldana afirmé entonces, que a pesar de la notificacion por parte del
juzgado, la operacién para adquirir el rotativo continuaria, y que el 10 de enero de

2003 se efectuaria el pago de 5 mil pesos a cada cooperativista del diario como

%8 |hidem
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parte de los sueldos atrasados por mas de 30 semanas, recursos que provenian
del primer deposito por la venta de los activos de la casa editorial, acuerdo que

también fue incumplido por Aldana Ibarra®®.

El incumplimiento de la propuesta de compra no solo genero incertidumbre
entre los trabajadores, sino que propicié que la sociedad cooperativa se hiciera
acreedora al pago de 25 mil dolares por concepto de sanciones y cobro de
comisiones bancarias por emitir 20 cheques sin fondos; al tratar de disponer del

dinero que segln Aldana Ibarra ya habia sido depositado en la cuenta del diario®®.

Debido a esta nueva situacion que enfrenté el diario, el 16 de enero de
2003, Excélsior publico un desplegado a una plana, dirigido a Vicente Fox
Quesada y Andrés Manuel Lopez Obrador, entonces Presidente de la Republica y
Jefe de gobierno del DF, respectivamente, asi como a los medios de
comunicacién y a la sociedad civil; en el que se afirmaba que la operacién de
venta de sus activos productivos se vio afectada, porque Aldana Ibarra incumplié
parcialmente con lo pactado en la Asamblea General Ordinaria el 29 de noviembre

de 2002, cuando se firmé la promesa de compra- venta®®.

La direccion del rotativo sefialé que el comprador se presenté el 5 de enero
de 2003, ante la comunidad del periédico para solicitar mas tiempo, y

comprometerse a proseguir con esta operacion®®.

Ante ello, la sociedad cooperativa determind si bien no rescindir
unilateralmente la citada promesa, si abrir espacios a la iniciativa privada nacional
y extranjera con el objeto de analizar la posibilidad de una nueva oferta de compra
de sus activos productivos y por supuesto, exigir a Aldana Ibarra el cumplimiento

de lo acordado®®.

202 Ihidem p. 100
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Ante la falta de capital para hacer frente a sus necesidades basicas, la
cooperativa solicité el apoyo de la sociedad civil y puso a disposicion las cuentas
bancarias de Scotiabank Inverlat con nimeros 0214643-6 y 6773028, en donde se
podrian realizar donativos que ayudarian a amortiguar la crisis financiera por la

que atravesaba el diario y, asi poder continuar con la publicaciéon del mismo®’.

Mientras tanto el presidente del Consejo de Administracion y de la Comision
de Ventas de Excélsior, Jaime Contreras, anuncio que los cooperativistas habian
decidido, mediante una reunidn extraordinaria, reanudar conversaciones con otros
compradores para hacer frente al mandato de la asamblea del 29 de junio de
2002, cuando se decidi6 la venta de los activos productivos de la sociedad

cooperativa.

El periédico Milenio, en su edicion de 17 de enero de 2003, realizd
entrevistas con los actores involucrados en la supuesta venta de Excélsior,

ademas de revisar los documentos sobre el proceso de venta®®,

El diario destacé que el dia 15 de ese mismo mes, Miguel Aldana Ibarra
examinaba la secuela del caso Excélsior con socios, asesores y auxiliares; de
estas asesorias también recogié que en su equipo se cometieron severos errores
de procedimiento, como el “apresuramiento“en poner fechas de pago sin antes
convocar publicamente a quienes tuviera litigios laborales o mercantiles, o el de no

verificar rigurosamente la documentacion contable y legal que les otorgaban.

27 Ihidem p. 103
2% Milenio Diario, 17 de enero de 2003, p. 15.
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Después de diversas reuniones e intercambios de informacion y busqueda
de acuerdos que confiriera certeza juridica a la operacion entre ambas partes, se
propuso que el Grupo encabezado por el exdirector de la INTERPOL — México,
Miguel Aldana lIbarra, notificara los ajustes necesarios y realizara un primer

borrador del anexo del convenio®®.

Entre las condiciones solicitadas por el grupo corporativo JM Aldana s.a. de
c.v., destac6 que se confirm6 la representacion legal del Consejo de
Administracion encabezado por Jaime Contreras, 0 que se presentaran garantias
de que Rafael de la Huerta reconocia legalmente a este Consejo. Ademas de
auditar y certificar los reportes contables y financieros de la sociedad cooperativa

ante empresas autorizadas y protocolizados por fedatarios®'°.

También se propuso que el precio final fuera de 150 millones de ddlares por
los activos, ademas de incluir los activos no productivos (terrenos, inmuebles, y
otros que no formaran parte del proceso productivo) otros 150 millones de ddlares
serian utilizados para invertir en el medio, y terminar de construir el proyecto
arquitectonico de 35 pisos en el inmueble ubicado en la esquina de Bucareli y

Reforma?!*.

Asimismo, pasaria a manos de los nuevos duefios, el valioso cabezal del
diario junto con su lema Excélsior, El Periddico de la Vida Nacional; los
suplementos: Ultimas Noticias, Revistas de revistas, Plural, Jueves de Excélsior,

212

Tiempo, Mundo y EI Buho~.

%% Hernandez, Op. Cit., p. 102.
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El valor estimado de estas marcas y titulos se tazaba en una cantidad

superior a los 900 millones de pesos. La evaluacion financiera fue elaborada por el

propio despacho de Aldana lbarra*?.

El conflicto legal por el Consejo de Administracion impidié que el periddico
resolviera en un corto plazo su situacidbn econdmica, asi como la aceptacion de
recursos econémicos provenientes de grupos interesados en la adquisicion del

medio.

El interés por comprar el medio, alcanzé a grupos empresariales y
particulares, tal vez mas por el valor de sus bienes inmuebles que por las
ganancias que redituara como empresa periodistica, sin contar los pasivos del

mismo?“,

Dario Estrada Celis destaca:

Algunas de las ofertas que se dieron antes de la venta definitiva, entre los
grupos empresariales destacaron las propuestas de Fernando Gonzalez
Parra, ex propietario de Ovaciones; Grupo Prisa y Olegario Vazquez Rafia.
También, Grupo Prisa de Espafia, que preside Jesus de Polanco, quien
present6 una propuesta para adquirir el medio, sin que se conocieran
mayores detalles. Otro de los empresarios interesados en adquirir
Excélsior fue Aquiles Medellin, quien radica en Estado Unidos, del cual no
se tiene mayores antecedentes.

También se dio a conocer que algunos personajes prominentes de la
comunidad judia en México firmaron una carta de intencién de compra de
Excélsior.

Otra de las versiones que se manejaron en medios impresos era que al
aparecer Ramon Alberto Garza, ex director de El Universal y de Cambio,
gestionaba la compra de Excélsior a favor del diario espafiol el Pais y el

estadounidense Chicago Tribune®®.

3 |hidem p. 104
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De acuerdo con algunos inversionistas y analistas financieros, las
propiedades de Excélsior, su edificio sede y algunos otras localizadas en el centro
histérico, rebasan por mucho la cantidad ofrecida por el grupo de Aldana, es decir,
que con la venta de algunas de esas propiedades el diario pudo haber hecho
frente a sus necesidades mas inmediatas, y canalizar recursos para sanear las

finanzas del medio®®.

Lo anterior, se demuestra en la evaluacion financiera para la adquisicién de
Excélsior, presentada por el mismo grupo corporativo JM Aldana s.a. de c.v. el 5
de diciembre de 2002, en la que se informa que los activos productivos y no
productivos del periodico ascienden a 700 millones de pesos, incluyendo los
inmuebles de Paseo de la Reforma 8, 12 y 19, Bucareli 5, 9, 11, 13, 15, 17,19y 21

y Donato Guerra No.13, asi como dos rotativas y otros equipos industriales®’.

Meses después, en abril de 2003, el periodista y empresario radiofénico
José Gutiérrez Vive hizo una oferta de 50 millones de ddlares -
independientemente de los pasivos - pero tampoco prosperd pese a que era
impulsada desde la Secretaria de Gobernacidén por el entonces subsecretario de

Normatividad de Medios, José Luis Duran Reveles?®,

3.2 OTRO NEGOCIO DE OLEGARIO: LOS DESPOJOS DE EXCELSIOR

Duefio de una de las fortunas mas sdlidas de México, Olegario Vazquez
Rafia emprende una nueva aventura empresarial, esta vez en el terreno de la
prensa escrita con la compra del periédico Excélsior, al cual se propone rescatar

de su endeudamiento y del desprestigio periodistico del cual ha sobrevivido.

*!® Hernandez, Op. Cit., p. 105.
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Tras varios intentos de comprar el peridédico, mismos que habian fracasado
por la negatividad de los cooperativistas y deudas con la Secretaria de Hacienda,
Olegario Vazquez Rafa negocié un pago por la deuda fiscal con la dependencia

federal y con los cooperativistas de El Periddico de la Vida Nacional®*®.

El viernes 20 de enero de 2006, tuvo lugar esta negociaciéon -realizada
presuntamente en contubernio con el exsecretario de Hacienda, Francisco Gil
Diaz-. Ante tal hecho, la dependencia se neg6 a informar sobre la operacién de la
compra de Excélsior, de su deuda fiscal y de los supuestos apoyos otorgados a

Vazquez Rafia para adquirir el diario®®.

A través de su unidad de Comunicacion Social, Hacienda expuso que el
Articulo 69° del Codigo Fiscal prohibe a la dependencia otorgar informacion

confidencial sobre un contribuyente, sea persona fisica o moral®*.

El hecho es que después de varios intentos de comprar esa empresa
editorial, la pendltima propuesta formal la hizo el propio Vazquez Rafa en el afio
2000, poco antes de que Regino Diaz Redondo fuese echado por los propios
cooperativistas, quienes lo acusaron de haberse enriquecido con los recursos del
diario.

De acuerdo con informacién dada a conocer por Proceso, Vazquez Rafa
pudo cerrar la operacibn en momentos en que su relacion con la familia
presidencial (Fox -Sahagun) era mas estrecha que nunca, de hecho, se presume
que la esposa del Presidente, Marta Sahagun, le acercé destacados donantes

para la “benemeérita institucion”.

Al empezar a circular la versiéon de que Olegario Vazquez Rafia era el
comprador de Excélsior, se produjeron diversas reacciones en distintos medios de

219 Ihidem
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comunicaciéon: Salvador Garcia Soto, afirmaba que el nuevo director del
diario seria Daniel Moreno, quien se desempefiaba como subdirector editorial del
periddico Milenio, donde el empresario de origen espafol (Olegario Vazquez)

posee acciones®?,

En entrevista realizada por Ricardo Ravelo, reportero del Semanario
Proceso, el exdirector de Excélsior Francisco Rodriguez confirmoé que el magnate
Olegario Vazquez Rafia seria el comprador del periddico, en una operacion cuyos
detalles serian definidos el lunes 23 de enero de 2006, cuando se realizaria la

Asamblea General Ordinaria de Cooperativistas®®.

Ante la inevitable pregunta sobre la venta, Rodriguez respondio:

Independientemente de la decision que se tome en la asamblea, yo
veo muy viable y firme la venta del periddico, sobre todo porque
uno de los acuerdos es que se nos pagaran todos los adeudos a los
cerca de 900 cooperativistas y 300 empleados de la empresa.
También se les pagara lo relativo a la antigliedad de cada uno, y se
vera que podemos rescatar de los remanentes de la cooperativa.

Francisco Rodriguez, explica al reportero que el interés de todos los
cooperativistas era vender el periodico, y se refiere que en tres o cuatro afios hubo
cerca de siete ofertas, pero ninguna fue tan firme, clara y solvente como la que

hizo el Grupo Angeles, de Olegario Vazquez Rafia.

¢ Como se iniciaron las negociaciones para la venta del diario? —le pregunta

el periodista-

Rodriguez responde:

Eso sélo lo sabe Armando Heredia, el Presidente del Consejo de
Administracion, quien esta al frente de las negociaciones. El

222 galvador Garcia Soto, columna “Serpientes y Escaleras”, El Universal Gréafico, 20 de enero de 2006.
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también sabe en cuanto se taso el periddico, cuanto se adeuda a la
SHCP y a los cooperativistas. Yo ignoro las cifras.

Pero usted como cooperativista y director del periddico ¢, Cree que ahora si

sea firme la venta? — Ravelo le cuestiona nuevamente-

El exdirectivo responde displicentemente

Yo la veo firme y viable.
Ricardo pregunta: ¢ Usted seguiria al frente de la direccion de Excélsior?

A lo que el entrevistado confiesa:

Tengo entendido que la cooperativa no desaparece. En mi caso, ignoro
gue decision vaya a tomar el nuevo duefio. Lo importante de todo es que
nos paguen lo que nos deben y se rescate el diario.

Pero sin duda éste no seria para nada el primero ni el Unico recurso
financiero de Olegario Vazquez Rafia, aunado a ello, al empresario de origen
espanol se le atribuyen importantes relaciones econdémicas, laborales y amistosas
con la entonces “familia presidencial’, encabezada por el exPresidente Vicente

Fox Quezada®“.

En la empresa Real Turismo operadora de los hoteles Camino Real
propiedad de Vazquez Rafa, aparece como gerente de relaciones publicas Ana
Cristina Fox, hija del entonces Presidente Vicente Fox. No soélo eso, sino que
Manuel Bibriesca Sahagun -hijo de Marta Sahagun- y su esposa Moénica Jurado
Maycotte, son propietarios de las empresas “Angeles, Flores y Regalos”,

establecidas al interior de la cadena de hospitales del Grupo Angeles?®,

Habil para los negocios y para trabar (sic) relaciones con el poder politico,

Olegario Vazquez se hizo duefio, con el Grupo Angeles, de la méas importante red

224 hidem
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de hospitales del pais, que comprende los denominados Angeles, Mocel,

Metropolitano y México®*®.

Ya desde 1999, gracias a su relacion con el entonces presidente Ernesto
Zedillo, Vazquez Rafia habia encontrado también facilidades para comprar el
Grupo Aeroportuario del Pacifico, que consta de 12 terminales aéreas, entre las
gue se hallan las de Guadalajara, Puerto Vallarta, Tijuana, San José del Cabo y

Manzanillo??’.

Es, asimismo, presidente y accionista del Grupo Hermanos Vazquez y de la
cadena hotelera Camino Real, aparte, posee diversas constructoras —Promotora y
Desarrolladora Mexicana- y las compafias Desechos Bioldgicos y Corporacion
Aéreo-Angeles. Y, por si fuera poco, funge como accionista y consejero del banco

Simeodn de Espafia y Portugal®®.

Es duefio, igualmente, de los restaurantes La Huerta -muchos de los cuales
operan dentro de los hoteles Camino Real-, Azulejos, Le Cirque, China Girill,

Centro Castellano y Bice®®”.

Figura como propietario de la cadena de radio Grupo Imagen, de
estacionamientos Best Parking, de la operadora de franquicias Coffe Station, y
tltimamente se le ha relacionado en presuntos negocios con empresas ligadas al

juego y las apuestas®®.

Asi también, a Olegario Vazquez Rarfa se le atribuyen relaciones con la
empresa Eventos Festivos de México, con el aval de operar una veintena de

casas de apuestas. Y al menos cuatro consejeros de esa empresa forman parte

228 Ihidem p. 20
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del Consejo de Administracion de Real Turismo, la operadora de los hoteles

Camino Real®.

Respecto de los permisos para operar las casas de apuesta, se trata de un
amplio paquete que otorgé Santiago Creel antes de dejar la Secretaria de

Gobernacion y que también beneficio a la empresa Televisa?*.

Conforme a documentos consultados por Proceso, Olegario Vazquez Rafa
y su esposa, Maria de los Angeles Aldir, cuentan desde noviembre de 2005 con
varias propiedades en la comunidad espafiola de Avion. Los datos revelan que la
pareja posee fincas, terrenos y predios rusticos en varios puntos de la misma

demarcacion®:,

3.3 PERIODISMO ENTRE RUINAS; LA DESAPARICION DE LA COOPERATIVA

Después de una larga agonia financiera, recrudecida en €l tltimo lustro por
la falta de dinero y prolongados periodos de incertidumbre, el lunes 23 de enero
de 2006 culminaron casi 89 afios de historia periodistica en el periddico Excélsior,

al concretarse su venta al empresario Olegario Vazquez Rafa.

Hacer un periodico competitivo y libre es el reto que se impone su director
editorial, Daniel Moreno, quien reconoce que para impulsarlo es indispensable
recurrir a la historia de Excélsior como fuente de inspiracion, y en este sentido,
desde meses antes de que se concretara la operacion se preparaba ya un nuevo
proyecto editorial, cuyos alcances pretendian compararse con diarios como: El

pais, Le Monde e incluso el The New York Times®*,

%1 bidem
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En entrevista realizada por Ricardo Ravelo, reportero de Proceso, Daniel

Moreno, director editorial de Excélsior sefiala que el periodo de Julio Scherer al

frente del diario es un ejemplo para hacer un periodismo de calidad:

Don Julio Scherer tiene una estatura que no podemos comparar con nadie,
muchisimo menos conmigo, si logramos hacer en esta nueva etapa algo
parecido a ese momento de éxito, estariamos del otro lado. Fue la mejor
época. Estamos hablando de que aquel periédico tenia en sus paginas a
gente como Octavio Paz. Ahora ya no tenemos a un personaje como él,
pero si aspiramos a convocar a gente joven talentosa y brillante que aporte

cosas importantes®®®.

Sobre el nuevo proyecto periodistico alude:

Este proyecto quiere ser muy respetuoso de la historia de Excélsior que
innovd con el periodismo de investigacion impulsado por Don Julio; tenia
una pagina editorial plural y critica. Esa época nos es bastante Gtil como
referencia para enfrentar el reto de esta nueva empresa, en la cual nos
proponemos colocar a Excélsior en los primeros planos del periodismo
mexicano, haciendo un periodismo libre, competitivo para rescatar el

prestigio de este importante medio®®.

—Ravelo le cuestiona- Olegario Vazquez Raria, el nuevo duefio del rotativo,

es un personaje con amplias relaciones politicas y de negocios con el poder.

¢Como impulsar un periodismo independiente y critico con un empresario tan

comprometido con el régimen?

Moreno responde:

Te lo digo asi: estoy convencido de que detras de él no hay
nadie. Este es un proyecto de Grupo Imagen, que esta
interesado en hacer un periddico exitoso y que a la larga sea
negocio. Yo no tengo dudas al respecto. Tampoco tengo
ningun elemento para suponer lo contrario. Este proyecto esta
planteado publicamente por don Olegario Vazquez Rafia y por
Olegario Vazquez Aldir, y es un compromiso tanto de ellos
como mio. Es un compromiso de todos y lo debemos

demostrar dia a dia®®’.

2 Ihidem
26 Ihidem
> Ibidem p. 25
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El directivo acepta que la libertad ejercida en la etapa de Scherer al frente

de Excélsior tuvo costos, pero afirma:

Ya pasaron 30 afios, creo que la situacién del pais es distinta. El
periodismo que se ejercié en ese momento hoy en cierto sentido no sélo lo
hariamos aqui: ya se hace en otros lados. Finalmente Excélsior fue la cuna
de muchos periddicos y aqui encontramos las raices no so6lo de Proceso,
sino del Unomasuno, La Jornada, Milenio y Reforma.

Seriamos injustos si no reconociéramos que en mas de un periodico, mas
de una estacion de radio y de television, se hace periodismo independiente
y critico. La verdad es que la situacion es tan distinta, que seria poco
probable que pudiéramos ahora repetir ese escenario de represion a la

libertad de expresion®®,

Con 18 afios de experiencia en el periodismo, Daniel Moreno ha ocupado
puestos tanto de subdireccion como de director editorial en varios medios, donde
agrego experiencia y conocimientos periodisticos de sus mentores, entre los que
menciona a Ramoén Alberto Garza, René Delgado, Oscar Hinojosa, Carlos Marin y

Francisco Ortiz Pinchetti.

A la inevitable pregunta realizada por el reportero de ¢como va a edificar un

nuevo proyecto en medio de la ruina de Excélsior? Moreno responde:

Cuando hay un temblor y quedas atrapado, no hay nadie que sea
especialista es salir de los escombros. Este no es solo un trabajo mio.
Estaria loco si pienso eso. Es tarea de un equipo, que poco a poco iremos
integrando.

Pero la conversion de Excélsior en un diario competitivo todavia no
empieza. Por ahora los nuevos directivos estan concentrados sobre un
objetivo inmediato, garantizar la edicion del diario, que en ocasiones ha
estado a punto de fracasar debido a la ruina financiera®°.

El 23 de enero de 2006, cuando Daniel Moreno asumid la direccion editorial
se encontr0 con una infraestructura mermada. Al preguntarle sobre las

condiciones en las que se encontraban las instalaciones respondio:

28 Ihidem

29 |pidem
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Lo primero que me sorprendié es que este edificio esté lleno de trucos; por
ejemplo para que el elevador llegue al tercer piso hay que oprimir el boton
del cuarto. No habia suficiente iluminacion y desde mucho tiempo no se
hacia limpieza, pues encontré basura en cajas y montones de papeles en

los escritorios®°.

Al empezar a preparar la edicion del dia siguiente, - martes 24 - descubrio

gue sélo dos o tres computadoras tenian conexion a Internet.

El director editorial continta el relato:

Encontré un periddico en el que por desgracia las condiciones materiales
llegaron a la minima expresion. Descubri6é un foco rojo: que el periddico salia
de milagro. Las dificultades financieras frenaron la inversiéon y la reparacion
de equipos.

En la parte periodistica también hay problemas por la misma razén. Hay
reporteros y personal extraeventual que no han cobrado en afios. Tampoco
se ha podido renovar cuadros y en esas condiciones, menos se podian
afrontar los retos del periodismo de este siglo que hoy encabezan otros
periédicos, los cuales traen otros esquemas, nuevo disefio, manejo de color

y otras formas de acercarse al lector®**.

En cuanto a los reporteros y la redaccion, Moreno reconoce que la mayoria
del personal es gente con 20 o 30 aflos de experiencia. Sobre esta situacion

afirma:

Con todo lo que eso implica, hay que ver que tantas ganas tienen, que
tantas fuerzas y que tanto interés tienen en este nuevo proyecto para

continuar haciendo cierto tipo de trabajo®*.

¢, Hay algo que rescatar entre las entrafias de Excélsior? —se le inquiri6-

A reserva de que hubiera muchas cosas mas, rescatar la vocacion de la gente
que trabaja aqui y el compromiso con el cabezal. Este periédico tubo muchas
dificultades, pero no dejo de salir. Quizas muchas veces salié tarde pero cumplié

con sus lectores®®.

% Ibidem p. 28
! Ibidem
2 Ihidem
23 |bidem
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Una etapa histérica de Excélsior terminé con la liquidacion a la mayoria de
los cooperativistas, que el lunes 23 aprobaron la venta del diario en 585 millones
de pesos (monto que ni siquiera cubre el valor del edificio de Reforma y Bucareli,

estimado en mil millones)?*“.

El periodista Miguel Angel Granados Chapa realiza desde su columna
“Plaza Publica”, un analisis puntual que versa sobre dos vertientes; la
primera, encaminada a resumir en cinco etapas los problemas politicos y
econdémicos de Excélsior a lo largo de su historia —eje central del presente

trabajo de investigacion-.

Una segunda vertiente es la revelacion del endeudamiento del rotativo
con diferentes dependencias publicas y privadas. Este, es un reto que los
nuevos duefios “los Olegarios” como Granados Chapa los califica, tendran
ante si, y de esta manera sacar a flote toda una historia del periodismo

nacional.

Puede distinguirse cinco etapas en la declinante existencia de Excélsior. La
primera corrié desde el momento de su fundacion, el 18 de marzo de 1917,
hasta su transformacién en cooperativa, en 1932. La segunda duré 30 afios,
bajo la conduccion de Gilberto Figueroa y Rodrigo de Llano, que murieron
casi al mismo tiempo, con soélo tres meses de diferencia, entre noviembre de
1962 y febrero de 1963. La tercera etapa abarco un lustro de inestabilidades
y ajustes, y ocho afios casi cabales de auge, los que bajo la direccion de
Julio Scherer lo elevaron a la categoria de periédico de referencia,
indispensable para comprender la evoluciéon que a pesar de mucho, a pesar
de todo transformaba a México.

El cuarto periodo de casi un cuarto de siglo de duracion, fue el del
envilecimiento, el deterioro maquillado en que el régimen autoritario priista
cuidé las apariencias y ayudd a disimular el proceso de pudricion del
periédico, usurpado por Region Diaz Redondo. Y la ultima etapa, la que
concluyo el 29 de enero de 2006, mostré ya sin afeites los verdaderos rasgos
del rostro que se habian deformado a partir de 1976; una etapa de
degradacion en que al modo de las haciendas del siglo XIX , se agradece la
llegada del sefior amo.

** Ibidem p. 26
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Pero lo mas grave es el enorme endeudamiento de la empresa, que por
primera vez sali6 a flote con cifras actuales: tan soélo la deuda con la
Secretaria de Hacienda es de 2 mil 500 millones de pesos, suma que se
incrementd por recargos y multas debidas al incumplimiento de los pagos
fiscales. Si los nuevos duefios negociaran con la dependencia, de cualquier
modo tendria que pagar alrededor de 900 millones de pesos.

Los pasivos incluyen mas de dos millones de pesos que Excélsior debe al
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), pero con recargos y multas la
cifra asciende a 55 millones.

La publicidad dej6 de fluir. La mayoria de los anuncios eran de intercambio y
otras inserciones servian para pagar adeudos. De tener un tiraje de mas de
80 mil ejemplares en su mejor época, Excélsior lo redujo a sélo 20 mil, segun
datos obtenidos en el taller.

Los suscriptores estuvieron en riesgo de no recibir sus ejemplares, pues la
crisis financiera se complicé debido a que la empresa PIPSA dejé de surtir
papel al periddico. La razén, un adeudo de 23 millones de pesos que no se
han cubierto y que la compariia papelera ya reclama por la via legal. El pleito
volvio a enredarse cuando los directivos pretendieron cubrir parte de la
deuda 13.6 millones de peso cediendo un terreno que era objeto de disputa
juridica. A TELMEX se le deben 5 millones de pesos y una cantidad similar
se negocié con la Comisién Federal de Electricidad, pues durante un largo
periodo se dej6 de pagar la luz**.

De acuerdo a Ricardo Ravelo, los problemas no parecen acabar para el
periddico. A pesar que el lunes 23 de enero de 2006 se aprobd su venta en la
Asamblea, varios cooperativistas — entre ellos viudas y trabajadores expulsados-
aseguran que la operacion fue fraudulenta y se aprestan a demandar que sea

anulada.

En entrevista con el reportero de Proceso, la sefiora Ana Palafox, quien
heredd certificados de aportacion patrimonial de su finado esposo, dice tener 8%
de acciones del periddico. Argumenta que esos documentos son intransferibles y
gue ni Armando Heredia ni el gerente Francisco Xavier de Anda estaban

facultados para vender el periédico**.

245 Miguel Angel Granados Chapa, columna “Interés Publico”, Proceso, 29 de enero de 2006, p. 26.

*® Ravelo, Op. Cit., p.28.
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La sefiora Palafox afiade que se desconocen las auditorias y los avallos
sobre las propiedades. Segun un avalué con fecha de 2003, tan sélo el edificio de
Reforma y Bucareli se tasa en 45 millones de dolares. Y de acuerdo con datos de
la inmobiliaria Century XXI, el metro cuadrado de esa zona se valua entre 2 mil

247

500 y 3 mil dolares™".

Los cooperativistas, reconocen ante el periodista Ricardo Ravelo, que
formalizaron su decision ante la Junta de Conciliacion y Arbitraje, pero ahora dicen
estar sorprendidos por la desigualdad de los pagos que recibieron con extrafia
rapidez el mismo lunes 23 de enero de 2006: algunos recibieron 5 millones de
pesos, otros 500 mil y otros poco mas de 250 mil; pero hay casos dramaticos de

quienes obtuvieron 150 mil pesos por 50 afios de antigiiedad®*®.

En la entrevista, los inconformes afirman que las liquidaciones no sélo
comprendieron los titulos como cooperativistas, si no que en una sola exhibicién

les pagaron la antigliedad laboral, vacaciones y demas prestaciones.

Y sefialan ademas, que la mayoria de los trabajadores ya no pueden entrar
en el edificio central de Excélsior, que desde el lunes 23 cuenta con vigilancia

extrema.

Los viejos cooperativistas se reunen en el edificio de Donato Guerra No. 13,
el antiguo inmueble de fotocolor. Ahi, con tristeza y frustracion discuten sobre el

dinero que recibieron®*°.

7 Ibidem
8 Ihidem
29 |pidem
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3.4 ¢ POR QUE GRUPO IMAGEN SE INTERESO EN COMPRAR EL DIARIO?

El lunes 23 de enero de 2006, los cooperativistas de Excélsior aprobaron en
Asamblea la venta de sus bienes, activos y derechos por 585 millones de pesos
(unos 55,5 millones de dolares) al Corporativo Grupo Imagen. De éstos, alrededor
de 300 millones de pesos (unos 28.4 millones de ddlares) se destinaron a liquidar
los cerca de 1,480 trabajadores del diario y a la indemnizacion de los
cooperativistas®°. La transaccion financiera habia salvado a este medio de una

muerte casi segura.

Cuando se realizo la operacion, muchos analistas se hicieron la pregunta de

rigor que titula este apartado.

En entrevista realizada por la reportera de Excélsior Claudia Berran a
Olegario Vazquez Aldir, hijo de Olegario Vazquez Rafia, sefala que un
antecedente importante de esta operacion, tiene que ver con la misma historia de

Grupo Empresarial Angeles (GEA)*".

Comenta Olegario:

Al Grupo siempre se nos ha facilitado “rescatar” empresas que si
bien en la parte sustancial no estaban del todo mal, atravesaban por
problemas financieros o de operacion; se enfrentaban al exceso de
apalancamiento o carecian de liderazgo o bien de estrategias claras.
Usted me preguntaba por qué hasta ahora nos hemos metido con
estas companfias. Las empresas con problemas son musica para
nuestros oidos.

Berran apunta:

Solo hay que recordar que en 1986 su padre Olegario Vazquez
Rafia “rescatd" literalmente al Hospital Humana y, en 20 afos lo

convirtié en la red privada de servicios hospitalarios mas grande del

0 proceso, 29 de enero de 2006, p. 27.
! Excélsior, 3 de mayo de 2006, p. 4 - 52,
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pais: el famoso Grupo Angeles Servicios de Salud. Y afiade que una
historia parecida se repitié con la compra de Camino Real en el afio
2000.

La empresa insignia de la hoteleria mexicana habia atravesado por serios
problemas financieros, y por esta razén terminé6 en poder del Instituto de

Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB) que la puso en venta en varias ocasiones®?,

Argumenta Claudia Berrén:

Vazquez Aldir y su equipo de inversionistas detectaron el valor y potencial
de la marca asi como de su gente; se dieron cuenta de la excelente ubicacion de
los hoteles; comprendieron que si a éstos les inyectaban pasion y entusiasmo, los
dotaban de una nueva estrategia, de recursos frescos y, ademas, incorporaban

personas jovenes al equipo, tenian muchas posibilidades de salir adelante.

La periodista afirma:

El tiempo les dio la razén; hoy Camino Real es la segunda cadena
mexicana mas grande con 20 hoteles en todo el pais, y con préximas aperturas en

importantes plazas de la Republica Mexicana.

Para Vazquez Aldir, este antecedente contd mucho al momento de
considerar la compra de Excélsior, pues aunque era una compafia en crisis,
contaba con muchas posibilidades debido a su gran significado en la historia del

periodismo nacional.

En la entrevista Vazquez Aldir seiala:

Es una empresa con antigiiedad, que representa mucho para varias
generaciones de mexicanos y que ha acomparfado al pais a lo largo
de su historia contempordnea. Por ahi han pasado plumas
mexicanas y extranjeras muy valiosas, fue un medio que llego

%2 |pidem
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incluso a tener circulacion internacional, y que goza de un gran
reconocimiento. Por toda esta situacion hay mucho que rescatar,
empezando por el nombre y por la expectativa de la sociedad,
lectores o no, de verlo resurgir.

La periodista sostiene:

Quien mas “empujé” a concretar la operacién fue Olegario padre. La
compra del peridédico Excélsior era una de sus asignaturas pendientes.
Vazquez Aldir cuenta que tuvieron una discusion sobre el retorno del
capital de la inversion. El hijo, desde su 6ptica mas empresarial, insistia
mucho en el tema de los rendimientos financieros. Su progenitor, en
cambio, le comenté que en este momento de su vida, si tuviera que
sacrificar dos o tres puntos porcentuales de rendimiento por un proyecto de
esta naturaleza, lo haria sin pensarlo dos veces.

Respecto a la decisién de la compra, Olegario Vazquez Aldir alude:

Debo reconocer que en esta decision de compra por parte de mi padre
hubo un componente nacionalista. Y esto es algo mas que le he aprendido.
Nosotros pensamos que México atraviesa por un momento complejo,
porque nuestra democracia es muy joven e incipiente y, por lo tanto, es
necesario fortalecer instituciones que realmente permitan la consolidacién
de este proceso democratico que hoy pareciera ser muy caro y poco
rentable. Nada de esto se puede obtener sin una auténtica libertad de
expresion, sin un verdadero compromiso con la sociedad y con los
lectores. Esta fue otra razén para comprar Excélsior. Queremos construir
un medio absolutamente objetivo, donde se puedan expresar libremente
todas las corrientes de pensamiento.

Indica Claudia Berran, que, al igual que en el resto de los proyectos
hoteleros y hospitalarios en los que se ha involucrado, Vazquez Aldir tiene claro
gue para sacar adelante al diario hay que entender muy bien cual es el rol del
grupo en el mismo y, por lo tanto, respetar la especializacion del oficio periodistico.

Vazquez Aldir afade:

Nosotros somos empresarios y como tales lo que sabemos hacer es
construir empresas.
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Claudia Berran aclara el comentario del empresario:

Construir empresas quiere decir: abrir espacios para la innovacion; tener
confianza en equipos de profesionales bien preparados y capacitados;
reinvertir los recursos de manera consistente, considerando los proyectos
siempre a largo plazo; construir un clima laboral que invite a participar a la
gente de talento y, desde luego, inyectar mucha pasion.

Pero Olegario Vazquez agrega sobre el rol a desempeniar:

Pero al mismo tiempo ser muy respetuosos, porque en ningdn momento
nos hemos sentido ni médicos, ni chefs, ni hoteleros, ni periodistas. En
este caso entendemos que no lo somos y no pretendemos llegar a serlo
nunca.

Claudia Berran pregunta:

¢ Posiblemente en plena época pre-electoral no faltaron quienes vieron
toda una intencién politica tras la compra de Excélsior?

Y ademas comenta:

Se lleg6 a hablar de la "apuesta" del Grupo Imagen por algun candidato, en
aras de irse "posicionando" para el proximo sexenio -2006 - 2012-.
Ademas, han surgido rumores que apuntaban a este Corporativo como uno
de los mas beneficiados por la actual administracion, presidida por el
presidente Vicente Fox.

El Director General de GEA, Vazquez Aldir, no tiene ningun problema en
responder a estas criticas. No le incomoda que le pregunten al respecto, y tal vez

por la misma razén sus respuestas, son directas, afirma la reportera.
Sobre la adquisicion del periédico, Aldir comenta que aunque no planearon

el hecho de que se concretara precisamente en la época de contiendas politicas,

les ha parecido una circunstancia muy atinada:
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Nos permite mandarle un mensaje muy claro a la sociedad: mucha gente
estara expectante y pendiente de si vamos a apoyar mas a un candidato
que a otro, y yo les aseguro que no serd asi, porque éste es un muy buen
momento para construir credibilidad entre los lectores.

La estrategia mediatica que estamos tratando de implementar con el
periddico es muy clara: los medios de comunicacion exitosos seran todos
aguellos que respondan mas a las necesidades de su publico obijetivo.

Ademas, la sociedad mexicana quiere ver reflejados en los medios sus
problemas, necesidades, inquietudes, proyectos e ideas. Por esta razén
es altisimo el costo a pagar cuando los propietarios tratan de sesgar los
contenidos.

Acerca del supuesto favoritismo politico del que gozan, aclara:

Nunca hemos aspirado ni aspiramos a que se nos regale nada. Por ahi
escuché hace algunos dias una critica que decia que a Grupo Imagen lo
ha beneficiado el gobierno actual. La verdad es que no entiendo cémo,
porque las ultimas concesiones de radio y de television que se otorgaron
fueron en el dltimo afo del sexenio de Carlos Salinas de Gortari, cuando
nosotros ni siquiera participaAbamos en ese sector, pues Grupo Imagen lo
compramos en el 2003. Si alguien analiza la historia del Grupo podré darse
cuenta de que en ningln momento, ni en medios ni en otro de los sectores
en que trabajamos, hemos obtenido ninguna concesion por parte del
Estado.

Lo que si es cierto, sefala Berran, es que la compra de Excélsior sin duda,

le agregara valor econémico y prestigio a Grupo Imagen.

Vazquez Aldir dice tener claro que quieren llegar a construir una fabrica de
contenidos muy valiosos, y con la adquisicion de un nuevo medio, é€stos ya tienen
otra via de salida ademas de la radio. Sin embargo, apunta que el reto de volver a
hacer de Excélsior uno de los mejores diarios de México no sera una tarea facil ni

rapida.
En la entrevista, Berrdn sefiala que por lo pronto el pasado 18 de marzo de

2006, dia en que el periédico cumplié 89 afios, se dio el banderazo inicial a la
primera de cuatro etapas de relanzamiento que en total se tienen planeadas, y en
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las que poco a poco se iran incorporando nuevas secciones, suplementos y

colaboradores.

Y aseguré que Excélsior mantendra su nombre y slogan, su alcance
nacional, y de los 40 mil ejemplares que actualmente circulan, se espera llegar a

los 100 mil antes de que concluya el afio 2006.

En relacion a la venta, cuando ésta era ya un hecho concreto, el martes 24
de enero de 2006 aparecio en la péagina tres de la publicacién un desplegado
firmado por el Grupo Imagen, cuyo texto era similar al editorial de ese mismo dia;
en él se hacia referencia a la recuperacién paulatina de la hegemonia periodistica

que siempre le ha correspondido al Periodico de la Vida Nacional:

El dia 23 de enero la cooperativa Excélsior resolvié vender sus activos
dadas las circunstancias adversas por las que atravesaba.

En virtud de lo anterior, Grupo Imagen decidié adquirirlos para rescatar y
volver a darle el espacio y trascendencia que merece una empresa editorial
de ochenta y nueve afios que ha contribuido significativamente a la
construccion de las practicas e instituciones democraticas en nuestro pais.

Comprendemos la magnitud del desafio que esto significa. Por ello a partir
de hoy, trabajaremos para construir una nueva época en esta institucion
gue sea digna de su pasado.

Velaremos para que en esta casa editorial se expresen todas las corrientes
de pensamiento, sin mayor compromiso que el establecido con nuestros
lectores.

Asumimos esta responsabilidad con la plena libertad de expresién que
exige la sociedad, con una visibn profundamente nacionalista en el
contexto de la globalizacién, desde una perspectiva renovadora que
aprende del pasado para superarlo.

Mas que nunca, México requiere de instituciones transparentes, soélidas,
robustas y confiables para consolidar la vida politica, asi como cohesionar
nuestro tejido social y asumir el espacio que nuestro pais demanda en el
ambito internacional. Nada de esto puede obtenerse sin una auténtica
libertad de expresion y medios que la ejerzan con profesionalismo y
responsabilidad.
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Excélsior, al recuperar sus raices sera una de esas nueva instituciones
sociales. Por ello, hacemos un compromiso publico con la verdad, la
libertad editorial, la imparcialidad y la objetividad, con la tradicién del mejor
periodismo mexicano, dejando impresos, todos los dias, los hechos que
mafiana habran ser parte de la historia®.

La Asamblea de esta casa editorial aprobd con un quérum de 76%, 591
votos a favor y 7 en contra, la transaccion de los bienes-inmuebles, activos y los
derechos de Excélsior, Ultimas Noticias y Revista de revistas, por un monto total
de 585 millones de pesos. La Asamblea, segun el editorial del dia posterior a la

venta, se baso en la “legalidad y transparencia”.

%% Excélsior, 24 de enero de 2006, p. 32.
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CONCLUSIONES

El estudio de la trayectoria de Excélsior, particularmente la descripcién de
las causas que llevaron al periddico a la crisis que hasta enero del 2006 pareciera
resistir, se constituye en una referencia basica para entender la historia del

periodismo en México.

La investigacion aqui presentada, versé sobre los factores que propiciaron
la crisis econdmica y laboral del diario Excélsior, la cual sirvié también para valorar
la poca viabilidad en la actualidad de un medio impreso bajo el régimen de la
sociedad cooperativa, el cual fue instaurado en el periddico luego de la primera

crisis laboral y financiera a la muerte de su fundador Rafael Alducin.

La relacion prensa-gobierno determiné en gran parte el funcionamiento de
Excélsior como empresa. El diario se establecio, en sus inicios, como toda
publicacion, una relacion prensa-poder en la que estaba presente el gobierno, a

través de grupos de poder politico y econémico.

El auge periodistico de Excélsior durante sus primeros afios se debio6 a la
idea de Alducin, en concebirlo principalmente como una empresa periodistica, la

mas importante de América Latina, la cual mostro efectividad para hacerla crecer.

Desde su fundacion, Excélsior y su historia estuvieron plagados de crisis,
intervenciones gubernamentales, golpes internos y externos; fue blanco de la
ambicién de muchos; fuente de inmoral enriquecimiento de otros; campo de
batalla de grupos rivales que se disputaban el poder; escenario de batallas que

sobrecogieron a la opinion publica nacional e internacional.

La vision empresarial de Excélsior era muy avanzada para la época en que
nacié y se desarrolld, se basd especialmente en la competencia, en un binomio,
en el cual los anunciantes eran fuente de ingresos y el lector, como consumidor,

determinaba el rumbo del diario.
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Si realizamos una comparacién del Excélsior de aquellos afios y el de
ahora, nos damos cuenta que paulatinamente se le fueron cerrando las puertas de
la publicidad, provocando que otros periddicos tomaran la cabeza a nivel de
importancia, desplazando al rotativo a escalas impensables en su tiempo de

excelencia.

Sin embargo, la correlacion entre Excélsior y el gobierno federal se
acrecento durante la etapa en la que el sistema politico mexicano se caracterizé
por el predominio de un partido de Estado —especificamente el PRI-. Tenia que
existir una buena relacion Estado-medios-gobierno-propietarios, para que la

empresa subsistiera sin dificultades econdmicas.

Dicha relacién se vio seriamente lastimada en diversos periodos a lo largo
de su historia. Existen tres momentos determinantes en los que la intervencién del

gobierno se hizo presente.

El primero fue en el afio de 1929 cuando el medio se dio a la tarea de
defender la causa cristera, lo cual le valié la enemistad con el presidente Calles,

quien ordend la intervencién del periddico.

Este hecho fue determinante para la vida periodistica de la publicacion, ya
que derivo en el cambio de régimen de propiedad, convirtiéendose en sociedad

cooperativa.
Posteriormente el “golpe a Excélsior” en el mes de julio de 1976, lo que a la

postre provocaria la salida de Julio Scherer del diario, acto que trascenderia en la

prensa internacional.
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Con la salida de Scherer y la mayoria de los periodistas que trabajaban con
él, termina un importantisimo periodo de Excélsior, considerado el mejor de su

historia, gracias a su linea editorial y prestigio periodistico.

Asi inicia una nueva etapa en el diario encabezado por Regino Diaz
Redondo, aqui, la relacion prensa-poder vuelve a determinar en gran parte del

funcionamiento y la linea editorial del medio.

La relacién que Regino Diaz establecio con las diferentes administraciones
gubernamentales en turno, fue muy benevolente, esto le permiti6 mantener por
casi 25 afos el control del diario, hasta que sus excesos como director del mismo,
y la acusacion de presuntas irregularidades, llevaron al periédico a enfrentar una

nueva crisis economica y laboral que derivo en la salida de éste como director.

Y por ultimo un evidente complot entre el gobierno del expresidente Vicente
Fox, junto con la traicion interna de algunos cooperativistas y el gran capital,
situacion que derivd en el fin de casi 90 afios de vida periodistica de la

cooperativa, con la venta al GEA.

El semanario Proceso confirmaba la transaccion, y con esto se despejaba

cualquier sospecha de quiebra en el diario.

El nuevo propietario, Olegario Vazquez Rafa, con esta nueva adquisicion,
hace su aparicibn en el mundo de los negocios, ahora en un medio de

comunicacion impresa.

La venta del diario se realizé en un clima de sospechas e inconformidades
respecto a los precios pactados por el entonces director del Consejo de
Administracion Armando Heredia. Asi como a los salarios y las liquidaciones hacia

los trabajadores.
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Un diario con tanta tradicion dentro de la prensa nacional no debié haberse
“malbaratado” y con esto dejaba ver en tela de juicio el futuro —tal vez incierto- del

periddico.

La venta, me parece, no se realiz6 por el valor periodistico que representa
rescatar a Excélsior de la ruina, sino que la accion real que conllevo a la compra
del diario, fue el valor econémico que representa el edificio ubicado en la esquina

de la informacion entre Reforma y Bucareli.

Sin embargo, existen todavia contrariedades al respecto, y las dudas
surgen, aun cuando ya ha salido al mercado el nuevo disefio del diario, la sombra
de aquel Excélsior en ruinas sigue persistiendo entre los extrabajadores que se
muestran inconformes con el monto de liquidacion, y sobre la infraestructura del
edificio central de Excélsior, que por su ubicacion representa una mina de oro para

proyectos empresariales a futuro, ajenos a un medio de comunicacién impreso.

Esta ha sido solo parte de una gran historia, historia que contrasta con la
gloria y el abismo, pues desde su creacién y hasta los ultimos dias, noviembre de

2006, se han suscitado hechos que marcaran la vida periodistica de Excélsior .

Muchos han sido los factores en este proceso de estudio para que yo pueda
referirme de esta manera, y quiza el mas reprensible sea la venta del diario al

Grupo Corporativo de Olegario Vazquez Rafa.

La venta, considero, se llevO a cabo en medio de una cadena de
irregularidades, dejando desamparados en este hecho a centenares de
trabajadores y cooperativistas quienes dedicaron mas de la mitad de su vida al
diario; que creyendo en la honestidad de los directivos del GEA, éstos llevaron al

extremo de la burla las indemnizaciones convertidas en migajas.
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Un caso que levanta mas sospechas al respecto, es el asesinato de José
Manuel Nava Sanchez, ultimo director de la cooperativa. Nava fue un hombre que
estuvo involucrado de manera directa en el proceso de compra venta, tal como lo
relata en su libro El asalto final. Ademas de tener una cercania muy estrecha con

Olegario Vazquez Rafia los dias previos a la transaccion.

El 16 de noviembre de 2006, Nava Sanchez fue victima de un homicidio al
interior de su propio domicilio, dias después de haber presentado su obra El asalto

final, texto en el que relata los engafios y los pormenores de una venta “fantasma”.

En su obra, el exdirectivo argumenta la traicion interna de algunos
cooperativistas, el abuso del gran capital y la complicidad del gobierno federal,

dirigido por el entonces Presidente Vicente Fox Quezada.

No lo afirmo, pero por el contenido de la obra, la tendencia y sefialamientos
que realiza, seria probable que los personajes involucrados en la venta hayan

tenido que ver intelectualmente con el homicidio del periodista.

La prueba mas clara de este acto de irregularidad, la venta, es que ni
siquiera existi6 un contrato de compra venta, sin representantes legales
suficientes para la transferencia, por el hambre y los ojos vendados se tomaron
por asalto literalmente las instalaciones del periddico, s6lo para cambiar a manos

ajenas la historia que el periddico representa.

Excélsior vivia tiempos de hambre, de necesidad, falta de oxigeno, esto

represento el pretexto ideal para su “arrebato”.
De hecho, pareciera que el asesinato de José Manuel, es un reflejo mas de

la maldicion que parece haber caido sobre ese periddico a partir del 8 de julio de
1976.
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Este acontecimiento se suma a la larga cadena de hechos lamentables, que
si bien es cierto, Excélsior ahora cuenta con el respaldo econémico de un Grupo
financiero importante, esta en tela de juicio la transparencia con la que se realiz6

la transaccion.

Actualmente, el rotativo ha perdido toda evidencia de aquel medio con
credibilidad y aceptacion entre los lectores, para pasar a ser meramente un simple
transmisor de noticias; dejando atras la critica abierta al sistema politico, la
investigacion profunda, las colaboraciones “incomodas”; asi como su particular

linea editorial.

Duele decir que fue convertido en uno mas de los periddicos frivolos y

benevolentes con el régimen que pululan actualmente en el pais.

Sin duda, el gobierno del exPresidente Fox, por sus nexos con los
importantes empresarios mexicanos, y en particular con los lideres del Grupo
Angeles, se le atribuye una responsabilidad importante en la simulada

negociacion.

Asuntos como: la condonacién de la deuda fiscal al diario por parte de la
SHCP de aproximadamente 3 mil millones de pesos, ademas de que el IMSS
tenia intervenidas las cajas de la empresa periodistica, para que los
cooperativistas saldaran sus cuentas directamente en el en la dependencia, y el
supuesto capital de la sefiora Marta Sahagun, esposa del expresidente, invertido
en las finanzas del Grupo Imagen, ahora duefio de Excélsior; representan
argumentos de la complicidad directa al gobierno federal de Vicente Fox en la

falible venta.

Creo que a pesar del poder que llegé a tener Excélsior, incluso después de

la salida de Scherer, y a principios del periodo directivo de Regino Diaz Redondo,

95



Resquebrajamiento de la cooperativa Excélsior

le faltaron candados de seguridad para no permitir injerencias de grupos publicos

o privados, tal como sucedi6 de hecho, en gran parte de su vida periodistica.

Lo que me representd trabajar con la monografia como modalidad de
investigacion, fue poner en préactica las caracteristicas de ésta, que se basan
principalmente en la investigacion y en la recopilacién de informacion relacionada
al tema de estudio, y que considero, contribuyd de manera factible a la realizacién
de mi trabajo de investigacion.

Conoci las técnicas de estudio y los tipos de monografia que existen y

cuales son apropiados para cada trabajo de investigacion. Lo anterior esta

mencionado en la parte inicial del presente documento.
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Violante, M. Becerra Acosta.

Ricardo Arista

(Agriculturay gobierno)

Fernando Valenzuela
(Deportes)

Francisco Heali

(Hacienday ferrocarriles)

Fotografos

Agustin Casasola y Rafael Sosa

Colaboradores

Carlos Diaz Dufoo, Luis G. Urbina,
Nicolas Rangel, Manuel M. Flores,
Victoriano Salado Alvarez, José de

Jesus Nufiez y Dominguez.
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DIRECTIVA ACTUAL DE EXCELSIOR (2007).

Olegario Vazquez Rafa
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Olegario Vazquez Aldir

Vicepresidente

Ernesto Rivera Aguilar

Director General

Pascal Beltran del Rio

Director Editorial

Gerardo Galarza Torres
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Maria Luisa Diaz de Ledn

Subdirectora Editorial

Rogelio Ruiz Lugo

Director de Administracion

Armando Heredia Suarez

Director de Producciodn

Javier Badiola Contreras

Director Comercial

Mario Pintos Gutiérrez

Director de Relaciones Institucionales

Carlo Pini Riobh6

Subdirector de Opinion

Alexandro Medrano Oliva

Subdirector de Operaciones

Gabriel Ramos

Subdirector de Circulacién

Marco Gonsen

Editor General
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"E|l corrido 3 Excélsior”,
de Vicente Lefero y Oscar Chivez

os periodistas no fue el Unico testimonio escrito del dramaturgo jalisciense
Vicente Lefiero acerca del golpe contra el periddico Excélsior y su director
general, Julio Scherer Garcia, perpetrado por el expresidente Luis Echeverria

Alvarez.

Agquel atentado del 8 de julio de 1976 que desemboc6 en la aparicion del
semanario Proceso hace 30 afios hoy, también inspird otra narracion del suceso,
pero documentado en cuartetas de versos octosilabos para cantarse a manera de
corrido mexicano por el folclorista Oscar Chavez, quien le puso diferente masica,

aunque nunca se atreviera a interpretarlo en puablico por temor a la represion.

En la tercera parte de Los periodistas (Joaquin Mortiz, 1978), iniciando el
capitulo titulado Amenazas en torno al nacimiento de Proceso, Lefiero cuenta que
él mismo entond su composicion en los altos de la oficina que les presto el
periodista José Pagés Llergo, donde éste dirigia la revista Siempre!, de avenida

Chapultepec y Dinamarca, asi:

“Mientras conducia de aqui para alla mi auto por la ciudad siempre
enredada por el transito, compuse un corrido sobre el atentado a Excélsior, con
todo y musica. Tenia catorce estrofas y un estribillo. Con voz muy queda se lo

canté en la terraza del séptimo piso a Julio Scherer y Miguel Angel Granados.
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“_Pienso llevarselo a Oscar Chavez -dije- a ver si lo quiere cantar en La
Edad de Oro.
“-No lo va a cantar —dijo Julio Scherer.

“En los estudios Churubusco, me topé con Oscar Chavez. Le mostré la letra
del corrido.

“-Seguro que lo canto -prometio-, pero déjame que yo le ponga la musica.
Jamas lo canto...”

A finales de octubre de 1976, Vicente Lefiero asistio casi de medianoche con
otros colegas “a reir con el show politico de La Edad de Oro” y durante un
intermedio Oscar Chéavez se sentd con ellos, cuando salié a relucir el corrido de
Excélsior.

“-Mis compafieros no me dejaron -se disculpo-. Tienen miedo que les apliquen
la ley del hielo los demas periédicos, como represalia. De todos modos, lo voy a
grabar en un disco, por mi cuenta. Yo no me asusto.

“-Te lo dije -dijo Julio mientras me encaminaba hacia el pretil de la terraza.
Esa mafiana, no se veia el smog. Un sol intenso comenzaba los golpes del viento
frio-. La gente tiene miedo...”

Por esas fechas, Oscar Chavez llevaba siete afios actuando con Marta Ofelia
Galindo y Mario Ardila de su grupo La Edad de Oro en el show y casi tres por aquel
bar, el “nuevo” café Coldn, situado a unas calles de Excélsior, en Paseo de la
Reforma. Defefio, tenia 41 afios de edad y ya gozaba de prestigio como cantautor
de protesta, parodias politicas y boleros, sumando 18 grabaciones de larga
duracién para la disquera Polygram, que incluian su paso por la sala principal el

Palacio de Bellas Artes, hacia septiembre de 1973.
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Sin embargo, jamas dio a conocer el corrido a Excélsior en sus recitales ni

tampoco lo incluye en su amplia discografia, aunque dos cosas son ciertas: Chavez

tomo 12 de las 14 estrofas de Lefiero y el coro para su version, aunque llegé a

grabarlo en solitario®*.

Julio del 76, lo que les cuento
paso:

se acabo con el Excélsiorla
libertad de expresion.
(Estribillo)

Era el periddico Excélsior la
Unica prensa decente, la Unica
voz disidente de este pals
dependiente.

Con don Julio y con don Hero
se puso a prueba la critica, la
apertura democrética, la
disidencia politica.

Con la libertad absoluta sus
escritores juzgaban, las
noticias denunciaban lo que
otros disimulaban.

No aguantd nuestro gobierno
oir tantas claridades, las
diarias calamidades de
purititas verdades.

Y contra Excélsior lanzé, con
vanidad resentida toda su
rabia reunida, toda su fuerza
homicida.

“Corrido del golpe a Excélsior’

(Letra: Vicente Lefero. Musica y voz: Oscar Chavez)

Julio del 76, lo que les cuento
paso (...)

Se vali6 de los traidores del
ambicioso Regino: de Zavala,
Juventino, y el grupo de
Bernandino.

Les ofrecieron la fama, con
dinero los compraron, con
droga los azuzaron, con
embutes los castraron.

Toda la prensa vendida al
atagque se sumo.

Y al Excélsior calumnidé claro,
la television.

Julio del 76, lo que les cuento
paso (...)

*** Proceso, 5 de noviembre de 2006, p. 72 - 73.

En una falsa asamblea, con
porros pa’ los trancazos, a
gritos y sombrerazos ahi nos
hicieron pedazos.

Era imposible oponer la razon
a la violencia, la verdad a la
inconciencia, la decencia a la
incidencia.

Solo la prensa extranjera dijo
con gran osadia que el golpe a
Scherer Garcia fue de Luis
Echeverria.

El Excélsior que hay ahora
nadie se engarie, sefiores: es
un diario de traidores, de
arribistas y esquiroles.

Julio del 76, lo que les cuento
pas0: se acabo con el
Excélsior la libertad de
expresion.
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TESTIMONIOS

A pesar de los golpes economicos y emocionales,
seguimos de pie,

la fuerza que nos dio Excélsior es mds fuerte,

Y ademads eterna.

La parte final del presente trabajo de investigacion estd basado en un
ejercicio periodistico personal, sustentado en una serie de entrevistas realizadas
durante los meses de marzo y abril del presente afio, a trabajadores en activo, y
excooperativistas que perdieron sus empleos a partir de que se concretara la venta

del rotativo el 23 de enero del afio 2006.

Algunos, los que contaron con mayor fortuna, se convirtieron en empleados
con contrato pese a que alguna vez la sociedad cooperativa Excélsior fue su
propiedad y ellos fueron coparticipes en lo que alguna vez fue la institucion

insignia del periodismo nacional.

Son siete entrevistas, siete testimonios, cada uno de ellos muestra sus
experiencias, buenas y malas, algunos las peores, sus expectativas; pero siempre
con la firme intencion de que Excélsior vuelva a ser algun dia el referente obligado

de la prensa mexicana.

El primer contacto fue via telefénica, mi inquietud por acceder a los archivos
del diario me llevé a contactar con Tirzo Hernandez Cruz, excooperativista que
actualmente se desempefia en e Centro de Documentacién del diario. Al conocer
que los accesos a los archivos de Excélsior por el momento se encontraban en plan
de reorganizacion, al observar su accesibilidad para responder ciertas preguntas
sobre algunos datos que contiene la presente investigacion, mi pregunta inmediata
fue, si me permitiria una breve charla respecto a la situacién que habian vivido los

trabajadores catorce meces atras.
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Ante la afirmativa, la primera cita fue justamente en la esquina de la
informacion. Al observar la tajante negacion por parte de los elementos de
seguridad de la empresa para que quien suscribe tuviera acceso junto con el sefior
Hernandez a su lugar de trabajo, decidimos iniciar la charla afuera del simbélico

edifico de Bucareli No.18.

Con 28 afios de experiencia laboral en el diario, precisa las condiciones
laborales en las que al igual que él, ochenta excooperativistas se reintegraron a las

labores en las distintas areas del periodico:

“Actualmente trabajamos bajo un contrato laboral indefinido. Esto
consideramos que es mejor, que ir a buscar trabajo a otro lado, por
la edad de algunos de nosotros hubiera sido mas dificil conseguirlo”.

A la pregunta de que si se han sentido amenazados, en las actuales

condiciones de trabajo, responde:

“Ahora los que nos quedamos, no hemos tenido ningln problema ni
con las autoridades, ni con la gente joven que se contrat6 para este
nuevo proyecto; claro que las politicas son distintas a cuando era
cooperativa, pero yo, al igual que muchos compafieros estamos
conscientes de que algun dia nos vamos a ir de este trabajo, esto lo
aceptamos pero, esperemos que sea en las mejores condiciones”.

Al cuestionarle sobre el despido injustificado de muchos trabajadores

responde:

“Cuando nosotros cobramos nuestros cheques en la Junta de Conciliacion
y Arbitraje se hablé con claridad, que no toda la gente se iba a quedar a
trabajar, hubo una seleccién de trabajadores, a la fecha no sabemos en
gue consistié y como la realizaron”.

Anteriormente a la venta trabajdbamos aqui casi mil personas, actualmente
el Nuevo Excélsior sale a la venta con trescientas personas, entre gente
nueva y excooperativistas. Para la empresa es logico pensar que si el
trabajo sale con menos gente, en este sentido ellos lo van a seguir
considerando asi”.
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¢Cudl considera que fue el periodo de crisis mas grave de Excélsior en
estos veintiocho afios? -se le cuestiona-

“El periodo mas critico, al menos en el que he laborado, fue el que
correspondié a la salida de Regino Diaz Redondo. Hubo muchos pleitos
internos porque muchos se dieron cuenta que era muy facil ser director o
presidente del Consejo de Administracién”.

¢Féacil en que sentido?

“Anteriormente todos teniamos catalogada a la gente que tenia mayores
estudios o mayor experiencia para poder ocupar esos cargos honorificos,
pero cuando sale Regino, nos dimos cuenta que todos teniamos la
capacidad; porque si te llevabas bien con la directiva saliente tenias
posibilidades, después del 20 de octubre del 2000 llegar a esos cargos era
cuestion de compadrazgo”.

Patricia Guevara, Armando Sepulveda y José Manuel Nava (tenian la

capacidad? O ¢;como llegaron la direccién?

“Todos eran buenos periodistas, pero sus capacidades tal vez nunca las
pudimos distinguir, debido a que ellos nunca tuvieron un interés real por
los trabajadores, sino més bien los propios. Todos pensdbamos que iban a
gestionar publicidad con los gobiernos de los estados o con las
instituciones para que minimo nos pagaran cada ocho dias.
Particularmente José Manuel Nava se dedic6 a hacer relaciones
personales, por eso mucha gente se le echd encima, al igual que a
Sepulveda”.

El periédico realmente no cambié ni trascendié6 mucho desde que salid
Regino, entonces no creo que hayan tenido la capacidad”.

Sobre el presunto apoyo editorial del diario a favor del Partido Accion

Nacional en el afio 2005, -se le cuestiona-

“Una de las cosas que se hacian era complotar contra las aspiraciones de
Andrés Manuel Lopez Obrador, a la candidatura a la Presidencia de la
Republica. Enseguida se podia notar que existia linea contra el Partido de
la Revolucién Democrética; pero nosotros como trabajadores nunca vimos
un beneficio en ninglan sentido de este presunto apoyo”.

106



Resquebrajamiento de la cooperativa Excélsior

¢,Que piensa de Regino Diaz Redondo?

“Fue un buen periodista, dentro de todo lo malo que le hizo al periddico
era un hombre culto, se rode6 con los grandes maestros del periodismo. Al
final ya no le interesé la cooperativa, lo Unico que le importé fue construir
su patrimonio y enriquecerse a costa del periddico”.

A la mitad de la charla llegd otro excooperativista, con 37 afios de
experiencia cumplida en el diario, Eduardo Zufiga, quien ha laborado en el area e

dibujo y redaccion, rememora el golpe contra Excélsior del 8 de julio de 1976:

“Fueron momentos de mucha presién, todos pensabamos en que no iba a
salir el periodico al oto dia, y otros que incluso podria desaparecer. Fue
muy critico en el momento, al dia siguiente se ‘normalizaron’
aparentemente las osas. A partir de ese hecho se formaron de manera mas
clara algunos grupos de choque”.

¢De qué manera salia el periddico en sus momentos mas agudos de crisis?

“Los compafieros de la distintas fuentes tenian que poner de su dinero
para cubrir sus gastos de traslado, a veces triplicAbamos nuestros turnos
de trabajo apoyando a nuestros compaferos en su labor”

Al sefior Zufiga se le pregunta si fue el golpe del 76’ el mas duro que ha

recibido la empresa, a lo que él responde categorico:

“No, definitivamente el mas duro fue el que dio Regino, él hizo que
quebrara la empresa, lo saqued tanto que estuvo a punto de desaparecer.
El del 76’ no lo fue porque Scherer dejo unas finanzas sanas, un prestigio
importante que le permitié sobrevivir ante los problemas que devinieron
después del 8 d julio”.

Juntos, los trabajadores en activo coinciden haber preferido la venta del

rotativo en el afio 2000, en la primera oferta realizada por Olegario Vazquez Rafa.

“Definitivamente nosotros al igual que la gran mayoria de los que nos
guedamos si hubiéramos preferido la venta en el primer intento de
Vazquez Rafia. Después de lo que vivimos en su momento si nos
arrepentimos. Nosotros como cooperativistas no nos quisimos dar cuenta
del saqueo que se estaba realizando con Regino, se hacian las asambleas
pero los balances econdmicos se maquillaban, cuando quisimos tomar
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cartas en el asunto era demasiado tarde, el peridédico estaba casi en la
ruina”.

De duefios a empleados, es un término dificil pero es la realidad para
ochenta trabajadores que gracias a su “suerte” se quedaron a laborar en lo que

algun dia fue suyo. Ambos entrevistados coinciden en lo siguiente:

“Es triste, pero siendo sinceros la culpa la tuvimos todos los
cooperativistas, si en los momentos en que Excélsior se iba al precipicio
hubiéramos cambado de dirigentes las cosas posiblemente no hubieran
terminado tan mal. Sin embargo, es un gran orgullo porque a pesar de los
golpes econdémicos y emocionales, seguimos de pie, la fuerza que nos dio
Excélsior es mas fuerte, y ademas eterna”.

¢Como observaron, los que se quedaron, el despido masivo de comparieros

suyos?

“Fue desgarrador ver a nuestros compafieros desconsolados, se iban de lo
gue fue suyo; sin embargo nosotros seguimos pensando que en cualquier
momento nos van a dar las gracias, cuando era cooperativa era muy dificil
gue nos corrieran, pero ahora como empresa privada estas mas expuesto.
Si nos llegan a despedir creemos que va a ser mas bien debido a la
tecnologia, que llegue gente mas preparada y actualizada, no porque haya
algo en contra de los que nos quedamos”.

Las opiniones son contrarias, algunos a favor otros en contra, algunos
omiten la repuesta, tal vez porque no han sufrido acciones en contra que les
hagan pensar lo contrario, pero se les pregunta, ¢;creer 0 no creer en la
honorabilidad personal y empresarial de Olegario Vazquez Rafia? Ambos

responden:

“Estamos trabajando a gusto, nos estdn pagando puntual y por el
momento no podemos juzgar a una persona gue nNo coONOCemos, Creemos
gue es un buen empresario. No podemos ‘morder la mano que nos da de
comer’ -risas-".
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Con pocos ingresos la cooperativa lograba salir adelante,
pero ya agonizaba.
La venta se concreto en el mes de diciembre del 2005.

Una segunda cita se concretd el mismo dia de la primera y por la misma via.
Unos minutos después de haber concluido la charla con los sefiores Tirzo
Hernandez y Eduardo Zufiga, me dirigi a la redaccion a platicar con Francisco
Rodriguez Diaz, ultimo director de la cooperativa, fue mas facil el acceso al lugar,

pues el mismo Rodriguez pidié que subiera al segundo piso del histérico edificio.

Ya en la sala de espera, una especie de cafeteria, de semblante cansado y
preocupado por el retraso en el cierre de edicidon, Francisco Rodriguez dice haber
trabajado para £/ Periodico de la Vida Nacional poco mas de 38 afios, siempre en
el area de redaccion, el 25 de agosto del afio 2005 fue nombrado director de

Excélsior, después de la expulsion de José Manuel Nava.

Al igual que el resto de los trabajadores que se reintegraron a las labores,

su contrato laboral es indefinido.

Inmediatamente se le pregunta como se vivio desde la direccion los ultimos

dias de la cooperativa antes de la venta, Rodriguez Diaz responde:

“Fueron dias de tension, esperando a que se concretara la venta
para cobrar lo que nos correspondia, el diario se deteriord
gravemente durante los ultimos cinco afos, la situacion era de
nerviosismo”.

¢Cuédles fueron los problemas reales que llevaron a la quiebra al diario?

“A principios del afio 1994 hubo una baja considerable de publicidad, no
sOlo para Excélsior, sino para todos medios nacionales a causa de la
devaluacion del peso, ademéas del aumento en el precio del papel de un
114%, a parte de las deudas que el diario tenia con los diferentes
proveedores”.
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Sobre el hecho de que se conocian los graves problemas por los que
se atravesaba en la empresa, se hizo pensar en una venta real, hubo
muchas ofertas, pero particularmente la definitiva del 23 de enero se dio una
situacién de extrema desesperacion entre los trabajadores, al respecto se le
cuestiona ¢ desde cuando la venta al Grupo Angeles era ya un hecho?

“La venta se proyect6 desde el afio 2000, a raiz de la primer intencion de
Olegario  Vazquez Rafia, los  cooperativistas se  opusieron
contundentemente, pero era una posibilidad latente que se podia
concretar en cualquier momento, era un objetivo claro para Olegario”.

A pesar de los problemas el diario nunca de dej6 de circular, se le inquiere

sobre como se dio esta situacion, ¢Olegario Vazquez financiaba a la empresa para

no dejarla morir?

“No, de ninguna manera, se financiaba porque se dejaban de pagar otros,
incluso a los trabajadores, ademés de la poco publicidad que fluia, entre
otros pocos ingresos la cooperativa lograba salir adelante, pero ya
agonizaba. El proyecto de la venta se concretdé a mediados del mes de
diciembre del 2005, pero quien sabe esos datos es Armando Heredia
presidente del Consejo de Administracion, yo en realidad no tuve contacto
alguno con la gente del sefior Vazquez Rafa”.

Se habla de una deuda millonaria con la Secretaria de Hacienda y el Seguro

Social, ¢de qué manera se solventaron estos compromisos?

“Yo de finanzas no te sé decir, el que estaba més involucrado con estas
cuestiones era Armando Heredia. Yo realmente nunca me involucré con
estas cuestiones”.

Pero usted como director tenia la obligacion de saber de estos asuntos

“No porque mis funciones eran otras, estar al tanto de las gestiones
administrativas, la parte operativa, sobre el contenidos del periddico, en
realidad mis funciones te repito eran otras”.
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Sobre el cometario hecho anteriormente por los trabajadores, de que llegar a la direccién
era cuestion de “compadrazgo”, se le cuestiona ¢quién lo nombré director y que

circunstancias se tomaron en cuenta para nombrarlo en ese puesto?

“Me nombré el Consejo de Administraciébn, como consecuencia de una
propuesta del director general, me pidié que colaborara mas directamente
con él”.

Se ha hablado que existe una posibilidad de que el periddico ahora esté
pagando algunos favores con el gobierno federal. Respecto al manejo de la
informacion que se le esta dando al Nuevo Excélsior a diferencia de afos

anteriores, Rodriguez contesta:

“Se habld6 mucho de que en la etapa de Regino si habia un interés
marcado a favor del Partido Revolucionario Institucional; actualmente
tratamos de ser imparciales y no favorecer a ningun partido, la
informacién es un poco mas abierta, mas transparente; en periodos
anteriores las notas eran mas agresivas. Esta diferencia depende del estilo
cada director”.

¢(Pegan menos?

“No, pega igual pero con més serenidad, finalmente la informacién no la
podemos distorsionar”.

¢Cudl fue el problema de fondo, los motivos reales que llevaron a la venta

del diario y quiénes estuvieron involucrados?

“La falta de capacidad econdmica, no habia otra cosa. La aprobacion de la
venta se concreté en una Asamblea limpia, solamente siete votos en
contra, en ella se detalld6 correctamente desde un principio las
caracteristicas de esta transaccion”

Se manejan cerca de 585 millones de pesos el monto total de la
transaccion, ¢quién determind que fuera esta cantidad? y es que hay mucha gente
que se inconformé incluso, pero sobre todo los extrabajadores por el monto de las

liquidaciones.
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“Se hizo un avallio de cada propiedad, de los pasivos y los activos, se hizo
la suma y lo aceptaron los socios. Respecto a los montos de liquidacion
cada trabajador ya sabia lo que les correspondia, ellos ya sabian las
condiciones de la venta”.
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A los trabajadores no se nos pagaba,
hubo un grado maximo de precariedad,
cuando nos pagaron con pedazos de carne.

Llegada la noche en la calida ciudad de México, el proximo encuentro fue
con Guillermo Rodriguez, reportero del diario por cerca de cinco afios, sin llegar a

ser cooperativista.

Abogado de profesién, Rodriguez ha seguido muy de cerca la situacién
laboral y juridica que algunos extrabajadores han emprendido en contra de los

nuevos duefios de Excélsior, sostiene:

“El nivel de desconfianza sobre la venta de los pasivos y activos de la
empresa ha provocado mucho descontento entre los extrabajadores. Son
alrededor de mil demandas las que se han acumulado en contra de la
gente que realizo la compra, actualmente se siguen cerca de cien procesos
vigentes.

Aseguran algunos inconformes que hubo muchos vicios, l6gicamente esos
vicios no se pueden probar juridicamente; estos vicios se resumen a que
los cheques de liquidacion de los cooperativistas estaban elaborados con
quince dias de anticipacién, otro indicio es lo relativo a que ya estaban
elaboradas las actas de rescision de contrato en la Junta de Conciliacién y
Arbitraje. Un hecho en el que los disconformes se basan es el asesinato de
José Manuel Nava, exdirector de la cooperativa, de probarse que el delito
tuvo que ver con cuestiones politicas, ellos consideran que el fallo de Corte
estard a su favor, pero en realidad éste es un enigma”.

En el sentido laboral, reconoce la tarea de los cooperativistas que
lucharon hasta el Ultimo momento para rescatar a una institucion insignia del

periodismo nacional:

“En el tema de Excélsior hay muchas vertientes que rescatar, por ejemplo
estd la labor valiente y heroica de los trabajadores que estuvieron ahi
hasta el dltimo dia sacando el periddico, esto es parte de la grandeza de
Excélsior”.
Sin embargo, también habla de las negativas que llevaron a la muerte de la

cooperativa:
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“Las carencias economicas, de insumos para que el diario saliera al otro
dia eran de las cosas negativas que sin duda repercutieron en una debacle
segura. Aunado a ello es que a los trabajadores no se nos pagaba, en
ocasiones nos daban cien o doscientos pesos semanales; hubo una vez
gue incluso nos llegaron a pagar con pedazos de carne, literalmente trozos
de carne, es algo increiblemente fuera de contexto pero a ese grado de
precariedad llegdbamos”.

Al preguntarle sobre los ultimos dias de la cooperativa, y quien dirigia en

esas jornadas laborales de trabajo agobiantes, Guillermo Rodriguez apunta:

“Francisco Rodriguez no lo designa ni la asamblea, ni la cooperativa como
director, se queda ahi por una inercia de mando, a nadie le importé si se
guedaba él o cualquier otro; las cosas estaban tan dramaticas
internamente pero alguien tenia que dar la cara. Este sefior se queda
porque los agobios por la falta de insumos y la amenaza constante del
Seguro Saocial, alguien tenia que responder. En los Ultimos seis meses ya
no habia practicamente orden ni control”.

En cuanto a la etapa de gloria con Scherer, el periodista sostiene que fue un

periodismo de vanguardia:

“Fue diario de la izquierda, de derecha y del centro de los afios 70’. Cuando
se da el golpe del 8 de julio, Echeverria practicamente ‘quita a Scherer’
porque se empezaba a gestar desde las paginas del diario un posible golpe
de Estado. En esta época Excélsior representaba un periodismo popular,
gran parte de la poblacion lo leia; facilmente se rebasaban los cien mil
ejemplares todos los dias, y lo mejor era que tenia una gran influencia. Sin
duda fue la etapa de un periodismo realmente comprometido con la
sociedad”.

Ya en la etapa de Regino Diaz como director, el periddico perdié en cierta

forma su compromiso social:

“Con la entrada de Redondo como director se fue perdiendo la esencia
social del periodismo, para poco a poco entrar en la esencia mercantilista.
Asociado a ello el gobierno de Luis Echevarria alimenté de muchos recursos
al periddico, subsanandole deudas, principalmente la de PIPSA, gracias a
ello le dio un respiro econémico a cambio de cierta linea ‘presidencial’, con
ello Excélsior adquiri6 un matiz gobiernista, dejando de lado el periodismo
de investigacién y el sello que Scherer le habia impuesto al diario”.
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Con esta situacion que describe el académico, se empezaron gestar
problemas al interior formandose grupos de choque, empezaron a ‘rodar cabezas

internas’:

“Cuando llegan las campafas a la Presidencia de la Republica del afio 2000,
Excélsior encabezado por Regino apuestan todo a favor de Francisco
Labastida, sin saber que ésta iba a ser la situacién que iba a definir la vida
del periddico, situaciébn que como ya sabemos favorecid una decadencia
acelerada cuando el gobierno de Vicente Fox dejé de otorgar apoyos al
diario, este apoyo tan abierto a favor del candidato del PRI fue clave para
desaparicion de la cooperativa”.

En cuanto a la falta de liderazgo e intereses externos en sus diferentes

etapas alude:

“Pasados los primeros dos afos del gobierno de Fox, se empieza a
observar realmente la crisis. En cierta forma no habia un lider, a Patricia
Guevara la querian manejar ciertos grupos que vieron en el diario un
reducto patrimonialista. Y es que ella no conocia los procesos internos de
produccion, Patricia queria hacer periodismo mas no le interesaban las
actividades ejecutivas, aqui empieza otra debacle. En general fue muy
intrascendente, no hay mayor relevancia en el periodo de Patricia
Guevara.

A Guevara la suple Armando Sepulveda, un tipo que es un idealista de la
izquierda, pero esto no era suficiente, el periodismo actual requiere de
una visibn empresarial, ya se habian modernizado £/ Universal, El
Reforma o La Jornada; entonces si querian sobrevivir a la competencia, la
cooperativa se hubiera tenido que modernizar, y para ello no habia
dinero”.

Finalmente comenta acerca de la venta al Grupo Angeles:

“A Olegario Vazquez Rafia le sali6 un tercio mas barato de lo que ofrecid
en el aflo 2000 por el diario. Sin embargo los cooperativistas no se lo
aceptaron porque pensaron que valia mucho mas, si lo valia pero también
tenia un gran déficit con Infonavit, Hacienda y el Seguro Social. A Olegario
no le interesaba la compra de un periddico que ya tenia vida, lo que
realmente le interesaba era el edificio, la ubicacién es espléndida para la
construccién de la Torre Imagen, un complejo mediatico opulento”.
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Este es un diario que murié paulatinamente, la gente ya no lo comparaba, la
Unién de Voceadores incluso a veces lo regalaba porque ya no se vendia. Una de
los conflictos era que, o habia pagos a los trabajadores o habia papel para la
impresion, realmente no existia un control sobre los ingresos y egresos en las
finanzas; este fue un vicio que acab6 con una vida, la vida de Excélsior, -concluye

el periodista-.
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Excélsior no estaba en posibilidades de ser un buen patron,
con que uno trabajara sin cobrar era suficiente,
traer a otros dos, no era justo.

e La siguiente es una entrevista retomada textualmente de Excélsior, pagina 22, publicada el 18 de
marzo de 2007, fecha en que el diario cumplié 90 afios de vida periodistica. Fue realizada por el
reportero Andrés Becerril.

Francisco Javier Pérez Lira es la cuarta generacion en linea directa de una
familia que ha trabajado en Excélsior. Lleva 41 afios en el empaque, entré el 13 de
enero de 1966 como machetero, el ultimo en el escalafon; pasé por todos los

puestos y desde hace once afios es el jefe de ese departamento.

Ahora que el diario en el que trabajaron su bisabuelo, Camilo Pérez, del
grupo de fundadores del periddico; su abuelo, Enrique Pérez, y su padre, Rubén

Pérez, cumplio 90 afos, Francisco Pérez asegura:

"Personalmente todo se lo debo a Excélsior. He sacado a mi familia
adelante. Le he dado carrera a mis hijos, tengo estabilidad y
tranquilidad, ahora tanto econdémica como personal gracias a
Excélsior. Y mi orgullo es ser parte de él".

El jefe del empaque dice que, sin duda, la crisis que vivio el periodico a
partir de octubre de 2000 y que terminé a finales de enero de 2006, cuando el
Grupo Empresarial Angeles lo rescato, ha sido la mas dura en la historia del diario.
Sin embargo, comenta que fue tanto el carifio de muchos trabajadores que a pesar

de todo se pudo mantener:

"Queria uno tanto a Excélsior que, por ejemplo, yo trabajaba aqui en
la noche y tenia un trabajo de mesero en el dia, porque de esa
manera podia tener dinero para llegar a trabajar y para mantener a
mi familia. No queriamos que esto se acabara, ese era nuestro
temor. Fueron cinco afios pesados, trabajar de dia y de noche, pero
me siento muy bien de haber ayudado a que el periddico se
mantuviera en pie".

117



Resquebrajamiento de la cooperativa Excélsior

Solamente con una palabra Pérez Lira puede explicar como los trabajadores
se ingeniaron para impedir que ElI Periddico de la Vida Nacional dejara de

publicarse:

"Heroismo".

Al paso del tiempo, y de los esfuerzos brindados dice:

"Me siento orgulloso, estoy viendo que valieron la pena esos cinco afos,
porque el periédico estd resurgiendo, porque ya recuperamos el respeto.
Somos parte de una empresa soélida y trabajamos para que £xcélsior sea lo
que habia sido".

Pérez Lira dice que poder ver que el diario llega a 90 afios con una nueva

cara representa una gran satisfaccion:

“Llegar a este punto que estamos viendo que Excélsior resurge y que
va a volver a ser lo que fue —porque a todos nos consta que era el
namero uno en México, era fuertisimo— me hace sentir muy bien".

En ese sentido, rememora una de las experiencias que le vienen a la mente

al jefe de empaque, sobre las primeras proyecciones internacionales del diario:

"Cuando mandabamos periédicos a todas las bibliotecas importantes del
mundo, a Rusia, China, Japén; en ese tiempo todo se iba por franquicias,
no era caro para el periodico y por eso mandabamos 10 mil ejemplares
diarios a todo el mundo. Por eso en todo el mundo saben quién es
Excélsior.

A la hora de las remembranzas, Francisco Javier Pérez trae a la platica los

dias aciagos de 1968.

"En el movimiento del 68 estdbamos encerrados aqui en el periddico,
porque venian los estudiantes tratando de agredir. Es mas, pusieron una
bomba del lado de Reforma 18 y los trabajadores teniamos que hacer
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guardia para proteger las instalaciones, guardias sin armas, claro, s6lo con
una lamparita para hacer acto de presencia, para evitar que nos lastimaran
las instalaciones™.

A pregunta expresa, Pérez Lira dice por qué sus hijos, Elvia Lizbeth, licenciada en
Sistemas, y Francisco Javier, estudiante de Administracion de Empresas, no se
convirtieron en la quinta generacion de su familia en trabajar para El Periédico de la

Vida Nacional.

"Todos queremos que nuestros hijos nos superen, que se preparen y
que vivan algo mejor; toda mi generacion fue gente de empaque,
fuimos obreros, cuando mis hijos tuvieron la oportunidad de trabajar,
el periédico estaba mal, entonces buscaron por otro lado, porque sus
aspiraciones eran, pues, ganar algun dinero.

Solamente se rompid esta cadena familiar porque Excélsior no estaba
en posibilidades de ser un buen patrén, ya con que uno trabajara sin
cobrar era suficiente, traer a otros dos, no era justo. De lo contrario,
casi estoy seguro que aqui estuviera trabajando alguno de mis hijos
en esta empresa a la que mi familia le debe tanto".
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El periodico se lo acabo Diaz Redondo,
en esos ultimos dias todo era rapifia,
estaba a punto de la quiebra y aquellos nos compraron por ‘hambre’.

Es una mafana soleada en el Distrito Federal, teniendo como marco, por un
lado, la cadtica vida citadina, pero por otro, la mas hermosa herencia cultural del
porfiriato, el hermoso Palacio de Bella Artes. Se acerca a mi un hombre de cabello
cano, con voz cansada pero con el gesto ansioso por platicar su amarga

experiencia en su salida del periddico, su vida, como él la describe, Excélsior.

Agustin Vargas Morales, dedicoO mas de 31 afios de trabajo al diario en el
taller de impresion. Con gesto disgusto llevdndose las manos a la barbilla mira
hacia el infinito, o quiza simplemente hasta alla, a la Esquina de la Informacion,

remontandose a aquellos dias amargos, un suspiro, y dice:

“El periddico se lo acabd Diaz Redondo, en esos ultimos dias todo era
rapifia, estaba a punto de la quiebra, aquellos (Olegario Vazquez Rafa y
Véazquez Aldir) nos compraron por ‘hambre’, esa fue la verdad”.

Fueron dias de suspenso, dias de miedo y angustia pero dice aun sentirse
temeroso, junto con algunos compafieros por el antecedente ocurrido con José
Manuel Nava, y es que se ‘cocinan’ ya algunos libros sobre el drama que se vivié

después de aquel 23 de enero de 2006.

Sobre el monto de las liquidaciones, con evidente decepcion —incluso

lagrimas- comenta:

“Todo fue un engafio, nosotros nos dimos cuenta que el Seguro Social
estaba embargado los edificios de las empresas que estaban en la misma
situacién que nosotros, nos ibamos a quedar sin nada. No tuvimos otra
alternativa que aceptar la ‘migajas’ que nos dieron. Yo no entiendo el
porqué de la deuda con Hacienda, nosotros como excooperativistas
tenemos recibos en donde supuestamente nos descontaban lo que
correspondia de impuestos, entonces dénde se quedoé ese dinero”.
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Respecto a la desproporcion en las liquidaciones, el sefior Vargas

argumenta:

“No hubo un calculo real, cada quien hizo y liquidé como quiso. A nosotros
del 2001 al 2006 nos quedaron a deber mucho dinero de sueldo, que ese
fue el finiquito que nos pagaron al final, pero yo me pregunto, mis treinta y
un afos de servicio cdmo y cuando me los van a liquidar, qué barda del
edificio me toca. Es algo inaudito”.

Sin embargo, la vulnerabilidad respecto a las condiciones sociales es para

ellos un impedimento para pelear lo que les corresponde.

“Todas las irregularidades se tienen que pelear, pero mientras todo esto
esté politizado, como vamos a salir adelante. Si las leyes aqui en México
fueran justas podriamos pelearle a un Olegario Vazquez, a una Marta
Sahagun o a un Vicente Fox, pero desafortunadamente no es asi”.

Pese a los malos tratos recibidos, el buen recuerdo de haber trabajado para

el diario méas grande de México es algo que siempre lo acompafia.

“Es un orgullo, es un recuerdo que lo llevo para el resto de mi vida; lo malo
como todo, fueron las personas que estuvieron al frente o que siguen
estando al frente del periédico, como lo es el sefior Armando Heredia y
Francisco Javier de Anda, que vilmente nos engafiaron”.

Pero la grandeza de Excélsior no hubiera sido, sin esa “camada” de grandes
hombres, que heroicamente sacaron adelante una publicacién que estaba
destinada a una muerte segura, y eso, el sefior Vargas Morales también lo

reconoce:

“A pesar de que estidbamos atrasados en cuanto a tecnologia con otros
periddicos, si hubo mucho corazén, nos supimos poner la camiseta para
sacar un buen periodico. Del afio de 1975 a 1980 nos dabamos el lujo de
rechazar anuncios publicitarios porque el periédico estaba muy bien
econdmicamente, Scherer lo dej6 bien plantado, ahora no creo que ésa sea
la misma situacion para el NMuevo Excélsior’.
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Y es sobre este Muevo Excélsior comenta el entrevistado:

“Es uno mas del montdén que actualmente circulan, no ha ganado ni
perdido lectores, simplemente lucha por sobresalir. Como tipégrafo que soy
veo que si ha mejorando en cuanto al disefio, pero para que vuelva a ser el
mas importante de México le falta mucho, le hace falta periodistas de
verdad, no solamente empresarios ricos que financien”.

Lo Unico que pide, recalca con emocion, es un pago justo, no pide otra cosa

mMAas que eso, lo justo por sus mas de tres décadas de labor y profesionalismo.
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El trato que recibimos por parte de las autoridades
viola nuestras garantias.

Los cheques estaban hechos quince dias antes,
todo estaba preparado.

La ultima charla fue cuando me dirigi al rumbo de Tlalpan, al sur de la
ciudad de México, ahi, me encontré con Eduardo Zepeda Soria, con una labor de
34 afios como reportero grafico de Excélsior, muestra desde la primera impresion
su decepcidn, tristeza y molestia; sentimientos que no oculta, pues aunque el
momento de su jubilacién se dio meses antes del 23 de enero de 2006, se muestra

solidaridad con sus comparieros.

Sobre los conflictos internos q llevaron a la quiebra sustenta:

“Todos los grupos que ostentaron las posiciones administrativas que
colocaron en la agonia a nuestro periédico por lo menos en los Ultimos
veinticinco afios, vieron sus suefos realidad, al consumarse el artero asalto
a Excélsior. Esto se llevd a cabo el 23 de enero del 2006, lo que hoy ya es
un cadaver y sélo espera la cremacién, lejos de un trascendental,
profesional y singular periodismo y sus cenizas seran sepultadas por los
actuales duefios”.

Acerca de los nuevos “duefios”, como él mismo lo entrecomilla, y su relacion

con el gobierno de exPresidente Vicente Fox, alude:

“Los sefiores Olegario Vazquez Rafia y Vazquez Aldir, los presidentes del
Grupo Angeles Servicios de Salud, son los responsables del acontecimiento
gue acabd con el patrimonio de cientos de personas. Pese ello se vieron
respaldados por funcionarios federales y familiares cercanos del entonces
Presidente Fox, y actualmente cuentan con la proteccion del Jefe del Poder
Ejecutivo, el sefior Felipe Calderon Hinojosa”.

De entrada son acusaciones muy riesgosas, por ello se le cuestiona sobre el
sustento que le hace pensar a él y a un grupo conformado por 390 extrabajadores

sobre esta situacion, responde:
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“Cuando se presentaron ante nosotros los representantes juridicos de
Olegario Vazquez nos ‘pintaron’ un panorama hermoso: nos iban a pagar
nuestros sueldos atrasados, cheques de gratificacion y parte del dinero de
los bienes inmuebles se nos repartiria. Pensabamos que iba a ser una
liquidacion digna. Si, efectivamente nos dijeron cuanto nos tocaba a cada
quien, sin embargo al momento de asistir a la Junta de Conciliacion y
Arbitraje lo que nos dieron fueron solamente migajas, migajas literalmente.

Entre las seis y las once de la noche nos atendieron, de entrada son horas
indebidas por ley. Estas condiciones violan toda garantia de los derechos
humanos. Como es posible que los cheques estuvieran hechos quince dias
antes, todo estaba preparado.

Los Presidentes de la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje tienen la
obligacion de investigar, antes de liquidarnos, cuanto tiempo llevdbamos
trabajando, en este sentido, tendrian que saber cuanto nos debian
realmente, eso fue algo que nunca se hizo. Ni siquiera una junta de
avenencia, nada.

Las condiciones laborales en las que salimos y se nos liquidd, no fueron ni
como socios trabajadores, ni como cooperativistas; pero si hay un laudo en
contra de muchos trabajadores”.

Sin embargo no existe barrera, dice, que los detenga en su intento porque
se les otorgue lo justo, y estdn conscientes, insiste, en que se enfrentan a un
‘gigante’ de los monopolios empresariales, y confian en que la ley es superior a

cualquier acto de impunidad.

“Olegario compro el terreno mas hermoso y mejor ubicado de la ciudad de
México a un precio de diez centavos, literalmente, sabiendo que dejaria en
la calle a cientos de trabajadores con familias que mantener. Nosotros
estriamos dispuestos a potencializar su nuevo proyecto, y si se resarce el
dafo, nosotros nos retiraremos de cualquier pleito legal y lo apoyaremos
para hacer crecer su empresa si asi lo propone”.

¢De qué manera se puede resarcir el dafio?

“Con una liquidacion justa, o por lo menos, en lo personal, si hubiera una
pension digna para las persona de la tercera edad, como es mi caso, que
nos permita vivir el resto de nuestra vida de manera honrosa”.
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¢Ha habido unidad al interior del grupo de persona despedidas?,

contundente responde:

“Claro, eso es lo que nos caracteriza, la unién y la disciplina; anteriormente
no la teniamos, hoy la llevamos a cabo, hay una disciplina férrea, en la cual
la gente tiene conciencia de que debe de respetarse para que los demas los
respeten, y asi, formar un grupo sélido y con fuerza”.

¢Qué acciones contestatarias han realizado como grupo?

“Nosotros contamos con documentos intransferibles que nos avalan cono
legitimos duefios de la empresa. Por ello hemos iniciado una demanda ante
la Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal; Sin embargo, hasta
el momento nuestros escritos, nuestras protestas por la via pacifica y
juridica no han tenido eco, hemos acudido con diferentes Ministerios
Pablicos y por una u otra razén, absurda que parezca, han favorecido a los
supuestos duefios”.

¢Cuantos grupos disidentes existen?, y ;qué pelea cada grupo?

“Hay grupos mayores o menores, pero todos con un mismo fin, que se nos
pague lo que nos corresponde. En estos momentos la empresa esta
plagada de demandas, la mayoria estan ‘trabadas’™.

A la pregunta-comentario sobre la confabulacion del gran capital, el

gobierno federal y grupos internos, el extrabajador responde:

“En el periodo del Presidente Vicente Fox, la cooperativa tuvo muchas
ofertas de compraventa, sin embargo por cuestiones que nunca nos
explicamos, nunca se concretaron; hubo empresarios que nos ofrecieron
hasta mil quinientos millones de délares.

La trampa del gobierno consistié en una serie de maniobras, a tal grado de
ir aumentando los impuestos hasta llegar a una cantidad impagable a

Hacienda, por ejemplo, cuando a Hacienda le debes un peso, va y te cobra,
a nosotros nunca nos molestaron”.
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En el plano personal y profesional, ¢qué le significa haber trabajado por mas

de tres décadas para el rotativo?, inmediatamente, sin pensarlo confiesa:

“Un gran orgullo, y me sigue significando, el haber pertenecido a Excélsior.
Gracias a este hermoso trabajo pude construir me patrimonio, darle carrera
a mis hijas, tuve la oportunidad de visitar muchos lugares del mundo: Cubri
guerras en el Oriente, mundiales de futbol, Juegos Centroamericanos,
Panamericanos, viaje mucho; de hecho gracias a mi profesién conoci los
cinco continentes. De todo esto me siento muy orgulloso, porque eso no te
lo da el dinero, te lo da tu disciplina y el amor por tu trabajo”.

En el sentido de que si la empresa se vendié en condiciones de extrema

irregularidad, ¢qué les hace pensar esto?:

“En el proceso que iniciamos hay cuestiones inconclusas que el Ministerio
Publico no ha dado a conocer, entonces nosotros queremos motivar que
nos demuestren que son los legales poseedores del cabezal y el lema.

En la demanda que presentamos, asistieron Unicamente a declarar los
representantes legales del Grupo Angeles y no mostraron ningin
documento de compraventa, mas que oficios de seguimiento de derechos,
entonces que quiere decir, que no hay un contrato de compraventa, no hay
un aviso para llevar legalmente el seguimiento de derechos. Entonces que
fue lo que compraron, dénde esta el contrato de compraventa, no existe.

Sin embargo, la autoridad no ha tenido el valor de llamar personalmente a
los sefiores Vazquez, y exigirles conforme a derecho su declaracion, las
pruebas que avalen que ellos son los legitimos duefios del cabezal. Si no
presentas tu contrato de compra, ante una autoridad que te lo esta
pidiendo para poner fin a esta demanda, lo més ldgico es que no lo
tengas”, concluye.
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Excélsior lanzo en el sequndo semestre del afio 2006 una campafa de
publicidad en los distintos medios de comunicacion en México.
El siguiente, es un promocional dirigido a medios impresos.

Imposible no opinar, imposible pasar por alto una pagina, imposible encontrar

s6lo un punto de vista, imposible dejarlo.

Imposible no leerlo.

EXCELSIOR

Suscribete al 5128 3000 www.nuevoexcelsior.com.mx
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A continuacién, presenté una serie de fotografias que ilustran al Periedico
de la Vida Nacional en sus diferentes etapas histéricas. Etapas que reflejan
toda una vida periodistica llena de conflictos, que sin embargo,

paradojicamente lo llevaron a la caspide de la prensa mexicana.

Otras, reﬂe[an el Excélsior de ayer, ese que traspaso fronteras por su
particular contenido, como se podri destacar a través de las siguientes
im3genes.
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Fuente: Excélsior, 1917
Descripcion: Primera plana del numero uno de Excélsior, 18 de marzo de 1917
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de historia de Excélsior S.C. de R.L. !
ulio'Sehererinicio su carrera.en 1947, como reportero en la segunda edicion de Ultimas Noticias
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Fuente: 50 afios de historia de Excélsior
Descripcion: Manuel Becerra Acosta y Victor Velarde con invitados especiales
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Deseripeion: Anuncio persuasivo de Excelsior para anunciarse en el diario, 1917
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripcién: Razones que Excélsior proponia para leer Lunes de Exc

134



10IS|29X3 8p Ssaun| |8p [euoioowold :ugioduasag
|euoioBp Bo8j0IaWa @Juan

135



Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripeién: Anuncio para damas de la tienda Suburbia
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripcion: Anuncio para caballeros de la tienda Liverpool
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Fuente: Revista de revistas, 1910
Descipcion: Anuncio de cigarros Supremos
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Fuente: Revista de revistas, 1910
Descripcion: Anuncio de zapatos de Fabricas Universales
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripcion: Anuncio de moda para nifios, 1917
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripcion: Caricatura hecha por Naranjo
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Fuente: Proceso, 2006
Descripcion: Cartén
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Fimnis: Extigny, 109
Descripcion: Carda de Meicln, on una pamoda al profdorciakars
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Fuente: Excélsior, 2000
Decripcion: Carton alusivo a la aparente "independencia” lograda por los trabajadores
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Fuente: Excélsior, 2000
Descripcion: Caricatura que celebra la salida de Regino Diaz de! diario
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Fuente: Excélsior, 2000
Descripcion: Carton que simboliza la paz y la tranquilidad que se "viviria" en Excélsior
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripcion: Editorial del Jueves 8 de julio de 1976
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripcion: Articulo de Heberto Castillo del 8 de julio de 1976
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripcion: Asamblea "espuria" convocada por los reginistas, 8 de julio de 1976
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripcién: Primera plana de la edicién del viernes 9 de julio
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripcion: Editorial del viernes 9 de julio de 1976
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripcion: Editorial del viernes 9 de julio de 1976
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripcion: Desplegado confra la invasion al Fraccionamiento Paseos de Taxquefia
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripcion: Portada del suplemento Magazine dominical
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripeion: Reportaje en Magazine dominical sobre |a causa cristera
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Fuente: Revista de revistas, 1910
Descripcién: Primera plana de Revista de revistas
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Decripeion: llustracion de las votaciones para Presidenterde la Republica en 1976
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripeion: Notaacerca de la Inauguraciéon del canal del Estado, agosto de 1976
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Fuente: Hemeroteca Nacional
Descripcion: Seccién de moda
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Fuente: Proceso, 6 de noviembre, 1976
Deseripcion:Espectacular de Excélsior detereorado
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=: Hemeroteca Nacional
Descripcion: Analisis comparativo sobre las elecciones federales
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Fuente. Excélsior, 2000 <
Descripcion: Vergofizosa expulsion de Regino Diaz, aquel 20 de ogtubre del afio 2000
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@nte: Proceso, 2006
eripcion: Momentos previos a la Asamblea alterna,
| g era un hecho
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Fuente: Proceso, 2006
Descripcion: Hero, Maza, y Scherer, pensativos, buscan alternativas favorables
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Fuente: Proceso, 2006
Descripcion: Scherer y Maza, al momento de entrar a la Asamblea de los reginistas
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Fuente: Proceso, 2006
Descripcion: Los periodistas alzan la voz en el estrado impravisado.
A la izquierda, Rafael Rodriguez Castafieda
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“Flente: Proceso,
"Descripcion: Julio
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Fuente: Proceso, 2006 TS
Descripcion: Asamblea alterna del 8 de julio de 1976, convocada por el grupe de Scherer.
Alfondo Vicente'Lenero f
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uente: Proceso, 2006 : o\ » ’
escripcion: Una vez alcanzado el quérum'del 20% de coorativistas, dio inicio' laAsamblea alterna
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Fuente: Proceso, 2006 e

Deseripcion: Momentos de ténsion se vivieron cuandoues reginistas obligaron la salida del grupo de Scherer
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Fuente: Proceso, 2k
Descripcion: Rumboa
a punto de consumarses
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Fuente: Proceso, 20(}6
Descripcién: Miguel Angel Granados Chapa, enc
al grito de jScherer, Excélsior!, jScherer, Excélsior!
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Fuente: Proceso, 2006

Descripciéng Scherer y Enrique Maza, attl N El Periodico de la Vida Nacional,
el golpe se ha consumado ‘
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Descripcion i & 1976; nace un ndevo proyecto alternativo, nace Proceso
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Fuente: Excélsior, 2000
Deseripeion: Representantes legales de GEA'Y Excélsior, momentos previos a la venta
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Fuente: Excélsior, 2000
Descripcion: Momentos "cumbres”, votacion unanime a favor de la venta
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